ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 Ocak 2011 — 31 Mart 2011

Ara Donem Faaliyet Raporu



A- RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz 01.01.2011 —31.03.2011 dénemini kapsamaktadir.

B- YONETIM VE DENETIM KURULLARI

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi’nin 28 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan

Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri asagidaki gibidir.

Gorevin Gorevin

Yonetim Kurulu Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Filiz Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2011 28.03.2012
Ahmet Onder Kazazoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili  28.03.2011 28.03.2012
Mehmet Alper Kaptanoglu Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Hilmi Onder Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Mehmet Ahkemoglu Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Sarper Volkan Ozten Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Izzet Cemal Kismir Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Denetim Kurulu

Umit Nuri Yildiz Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Aykut Baycan Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012
Erol Ugmazbas Denetim Kurulu Uyesi 28.03.2011 28.03.2012

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Baskani ve fiiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 14 iincli maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yoOnetimini
gergeklestirmektedir. Ana Sozlesmemizin 16 nct ve 17 nci maddelerinde ise Denetim Kurulu
Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklar belirtilmistir.

C- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler iginde
gergeklestirilmektedir.

Dagitilacak kar tutari, yapilacak yeni yatinmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle
belirlenmektedir.

2011 ve izleyen yillarda SPK’nin kar dagitimi1 zorunlulugunu kaldirmasi halinde, yapilacak yeni
yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar verilecektir.

D- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITiKALARI

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yonetsel riskler Sirket
Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gézden
gecirilmektedir. S6z konusu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi, gelistirilmesi ve gilincel
tutulmas1 karar1 almigtir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasia nezaret
edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gorevlendirilmistir. Denetim Grubu,
onaymi aldigr yillik denetim planlar1 geregince, belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasin
denetlemekte ve tespit ettigi konular ile goriislerini iist yonetime bildirmektedir.



Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu, alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel Miidiir araciligi ile gerekli talimatlar1 sirket yoneticilerine
vermektedir.

E- FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligt Anonim Sirketi’nin 28 Mart 2011 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinda; 2010 yilina ait finansal tablolarinda yer alan 5.989.846 TL donem
karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi ile diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
295.924 TL birinci tertip yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan gergeklesmemis sermaye kazanglari
dikkate alinmis net dagitilabilir donem kar1 5.693.922 TL’den;

* SPK mevzuat1 geregince 316.044 TL tutarindaki gerceklesmemis deger artiglari indirildikten sonra
kalan 5.377.878 TL net dagitilabilir donem karimin % 25’ine tekabiil eden 1.344.470 TL tutarindaki
kisminin ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, kar pay1 dagitimina 31 Mayis 2011 tarihinde
baslanmasina,

» Dagitilacak kar payi iizerinden 81.193 TL tutarinda ikinci tertip yasal yedek akg¢e ayrilmasina,

+ Kalan 4.268.259 TL tutarindaki kisminin olaganiistii yedek akgelere eklenmesine,

oybirligi ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu iiyeliklerine Mustafa Filiz, Ahmet Onder Kazazoglu, Mehmet Alper Kaptanoglu,
Hilmi Onder Sahin, Mehmet Ahkemoglu, Sarper Volkan Ozten ve Izzet Cemal Kismir’in 1 yil siire ile
gorev yapmak lizere secilmelerine ve Yonetim Kurulu iiyelerine iicret verilmemesine oybirligiyle
karar verilmistir.

Murakiphiga Umit Nuri Yildiz, Aykut Baycan ve Erol Ugmazbas’m 1 yil igin secilmelerine ve
murakiplara iicret verilmemesine oybirligiyle karar verilmistir.

Sermaye piyasasi mevzuatina goére Yonetim Kurulu'nca seg¢ilmis bulunan bagimsiz denetleme
kurulusu Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Member, BDO International
Network) ile denetleme sOzlesmesi imzalanmasina ve sdzlesme taslaginin aynen onaylanmasina
oybirligiyle karar verilmistir.

F- KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

SPK’nmn 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili Toplanti Karar1 geregince; IMKB’de islem goren
sitketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumla ilgili
Beyan ve Uyum Raporlari’na yer verilmeleri uygun goriilmiistiir.

Sermaye piyasalarindaki gelismelerin bir geregi olarak; Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmast,
Sirketimiz acisindan belirleyici bir onem tagimaktadir. Sirketimiz, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uymay ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda
diizenlemeler yapmay1 benimsemistir.

Sirketimiz; menfaat sahiplerini ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun c¢alismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda tiim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yoOnetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yiiriitiilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢alismalar,
bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.



Bu ¢ercevede; 2004 yilindan itibaren “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyanm ve Uyum Raporlar1”
Sirketimizin internet adresi www.alarkoyatirim.com.tr ve Yillik Faaliyet Raporlar1 iginde
yayimlanmistir.

31 Mart 2011 itibartyla Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi asagida yer almaktadir:

Ayhan Yavrucu

Mustafa Filiz

Umit Nuri Yildiz
Mehmet Ahkemoglu
Ahmet Onder Kazazoglu
Mehmet Alper Kaptanoglu
Hilmi Onder Sahin
Harun Hanne Moreno
Sarper Volkan Ozten
Izzet Celal Kismir
Aykut Baycan

Erol U¢gmazbas

Omer Celik

Ahmet Yiiksel Varol
Aysel Yiiriir

Fatma Acar

G- DONEM iCiINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERIi
Doénem i¢inde Ana Sozlesme’de yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

H- FAALIYETLERIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

Insaat sektorii, ekonominin geneline oranla kiiresel ekonomik krizden daha fazla etkilenmis, 2008 ve
2009 yillarinda sirastyla % 8,1 ve % 16,1 oraninda daralmistir. Konut talebindeki diisiisiin etkisiyle
gayrimenkul stoklarinda biiyiik artislar meydana gelmistir. 2010 yilinin ilk c¢eyreginden itibaren
sektorde baglayan canlanmaya ragmen heniiz mevcut stoklar eritilememistir. Ayrica 2010 yilinda
baslayan yeni gayrimenkul projeleriyle birlikte 6zellikle konut stoklarindaki artis devam etmistir.
Konut kredilerindeki artisa ragmen 2010 yilinda da arz fazlaligt devam etmis ve talepte stoklar
eritecek diizeyde bir canlanma ortaya ¢ikmamistir. Bu kosullar insaat sirketlerini yeni projelere
baslama konusunda temkinli olmaya zorlamigstir.

Sirketimiz, Alkent Istanbul 2000 projesinin en prestijli boliimiinii olusturan Gol Malikanelerinin
ingaatin1 tamamlamis olup bu projede yasam baslamistir. 2010 yilinda site yonetimi de olusturulan bu
proje sosyal tesisleri, 6zel giivenligi ve ¢evre diizenlemeleriyle birlikte prestijli bir yasam merkezi
haline gelmistir. G61 Malikaneleri projesinde mevcut az sayidaki konutlarin satigina 2010 yilinda
devam edilmistir. Mevcut stoklarimizin tamaminin 2011 yilinda satilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
yeni projeler i¢in uygun arazi aragtirmalarimiz devam etmektedir.

Portfoylimiizde bulunan nitelikli gayrimenkullerden elde ettigimiz istikrarh kira gelirleri 2010 yilinda
da artarak devam etmistir. Portfoylimiizdeki yiiksek prestijli gayrimenkuller; Fethiye Hillside Beach
Club Tatil K&yii, Alkent Etiler Carsis1’ ndaki diikkanlar, Karakdy Necatibey Caddesi’ ndeki Alarko Is
Merkezi, Tepebast’ nda bulunan Alarko-Dim Is Merkezi’ ndeki katlar, Ankara Cankaya’ da bulunan



Alarko Is Merkezi® ndeki katlar’ dir. Kira geliri elde edilecek gayrimenkul portfoyiimiizii daha da
giiclendirmeyi hedeflemekteyiz.

Sirketimizin 2010 y1l1 sonunda 263.323.816 TL olan net varlik degeri yaklasik % 1 oraninda artarak
265.049.905 TL’ye ulasmistir. 31 Mart 2011 itibartyla net donem karimiz ise 2.510.936 TL olarak
gerceklesmistir.

I- TEMEL RASYOLAR

Sirketimizin 2011 yili ilk ii¢ aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore cari oran 21,09 ve
likidite oran1 16,52 olarak gerceklesmistir.

J- PERSONELE ILiSKIN BILGILER
01.01.2011-31.03.2011 donemi arasinda Sirketimizin ortalama calisan personel sayis1 8’dir.

Sirketimizin 31.03.2011 tarihi itibariyla kidem tazminati yiikiimliiliigii 119.164 TL olup tamamui i¢in
karsilik ayrilmistir.

Calisanlar icin giivenli ¢aligma ortami1 saglanmakta ve bu ortam stirekli iyilestirilmektedir.

Egitim ve terfi hususlarinda tiim ¢alisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim planlar1 ve egitim politikalar1 olusturulmaktadir. Calisanlara
her y1l diizenli olarak egitim verilmektedir.

K- YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BIiLGILER

01.01.2011-31.03.2011 doénemi igerisinde vakif ve derneklere bagis yapilmamastir.



