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Sermaye Piyasasi Kurulu

PORTFOY ISLETMECILiGI YETKi BELGESI

Numaras: Tarihi

GYO.P.I. 1./1552 13.12.1996

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca, Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$.'nin
13.12.1996 tarihinden itibaren "Portfdy Isletmeciligi" faaliyetinde bulunmasi uygun
goriimisgtr.

Bu belge, 3794 sayill Kanun'la degisik 2499 sayill Sermaye Piyasasi
Kanunu 'nun 31 'inci maddesi uyarinca verilmistir.

Ali Ihsan KARACAN
Kurul Bagkani
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YONETIM KURULU’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

2011 yili, 6zellikle gelismis Ulkeler agisindan ¢ok zorlu bir yil olmustur. Yilin ikinci yarisindan itibaren
kiresel dizeyde belirsizlikler artmig, gelismis Ulkelerde alinan parasal ve mali dnlemlerin yetersiz
kalmasi nedeniyle talepte yasanan daralmanin sonucunda ekonomik buyime yavaslamistir. 2011
yilinda diinya 6lgeginde biiyime orani % 2,7, ABD’ de % 1,7, Euro Bélgesinde % 1,6, Cin’ de % 9,2
olarak gergeklesmistir. Japon ekonomisi ise % 0,9 oraninda kigllmustir. Dinya ekonomisindeki
buylmeyi % 6 oraniyla gelismekte olan Ulkeler siriklemigtir.

Basta AB Ulkeleri olmak lizere geligmis Ulkelerde kamu borglari ve biitge agiklari biyiik boyutlara
ulasmig, bankaclilik kesiminde sorunlar yasanmaya baglanmis, issizlik oranlari artmistir. Issizlik oranlari
ABD’ de % 8,3 e, AB Ulkelerinde % 9,3’ e yiikselmistir. Gelismis Ulkelerde yiikselen issizligin kalici
hale gelmesi, krizde yasanan Ucret ve gelir kayiplarinin telafi edilememesi ciddi bir sosyal risk
olusturmaktadir. Son (¢ yildir yasanmakta olan surecin faturasi iyice belirginlesmis, bu faturanin hangi
Ulkeler tarafindan ve Ulkeler iginde hangi kesimler tarafindan 6denecegine iligkin miicadele derinlegmistir.
Ortada ciddi bir fatura olunca dogal olarak herkes bu ylkten kaginmak istemektedir. Bu yiikii adil ve
dengeli dagitacak bir yol ve yéntemde uzlagsma saglanamadigi i¢in de diinya 6lgeginde riskler ve
kirilganliklar devam etmektedir. Bu surecin diinya 6lgeginde ciddi siyasi ve sosyal sonuglari da ortaya
¢ikmaya baglamistir. Basta Yunanistan olmak tzere bazi Avrupa Ulkelerinde sosyal patlamalar yasanmis,
Yunanistan ve ltalya’ da secgimle gelen hiukimetler yerine teknokrat hikimetler kurulmustur.

Turkiye ekonomisi ise 2011 yilinda ciddi bir performans gostermis ve % 8 civarinda biyimdastar.
BlyUmenin kaynagini 6zel tiiketim ve yatirim harcamalari olusturmustur. Bliyiimenin sonucu olarak
da issizlik orani % 9,8 olarak gergeklesmistir. lhracat 135 Milyar $ olurken, ithalat 241 Milyar $ diizeyine
ulasmistir. Dig ticaret agigi 106 Milyar $, cari islemler agigi ise 77,1 Milyar $ olarak gergeklegmistir.
Cari agigin GSMH’ ya orani ise 6nemli bir artis gostererek % 9,8 oranina ulagmistir. Ttrkiye ekonomisinin
en zayif noktasini yiiksek dig ticaret agigi kaynakli cari agik olusturmaktadir. Dogrudan yabanci
yatirnmlar gegen yila gore % 74 oraninda artarak 15,7 Milyar $ olarak gergeklesmistir. Biitge agigi ise
ongorllenin gok altinda 17,4 Milyar TL olarak gergeklesmistir. Bltge agiginin GSMH’ ya orani % 1,5
dizeyine inmis olup gelismis Ulkelere goére ¢ok dusuk bir dizeydedir. Enflasyon ise gecen yila gére
O6nemli oranda yikselerek % 10,45 olarak gerceklesmistir.

2012 yilinda ise dlinya ekonomisinin % 2,5, Turkiye ekonomisinin % 3 - 4 oraninda biyllyecegi tahmin
edilmektedir.

Insaat sektord; yarattigi katma deger, yiksek istihdam potansiyeli ve etkiledigi sektorlerin gesitliligi
ile her zaman ekonominin itici gtiglerinden biri olmustur. 2011 yilinda ingaat sektori ekonominin geneline
oranla daha hizli buyumustir. Bunun en énemli géstergesi 2011 yilinin ilk yarisinda yapi kullanma
izinlerinin dnceki yila gére % 19,1 oraninda artis gostermesidir. Yilin ikinci yarisinda konut kredi faizleri
Onemli oranda yukselmistir. Bu meyanda arzdaki asiri artis ciddi bir stok problemini glindeme tagima
potansiyelini barindirmaktadir.

in§aat sektérinl ¢ok yakindan ilgilendiren kentsel dénisim ve yabancilara gayrimenkul satisinda
mutekabiliyet esasini kaldiran yasa tasarilarinin 2012 yilinin ilk geyreginde yasalasmasi beklenmektedir
Bu yasal dlizenlemelerin arz fazlasinin eritiimesinde ne tur bir etki yaratacagi dikkatlice izlenmelidir.

Sirketimiz, insaati tamamlanan konut projemizin satiglarina 2011 yilinda da devam etmis, portfoyiine
ekledigi yeni gayrimenkullerle kira gelirlerini artirmistir. Ekonomik gostergeleri yakindan takip eden
Sirketimiz, yeni projelerini konjonktiiriin en uygun oldugu zamanda ve yiiksek kalite anlayisiyla hayata
gecirmeye devam edecektir.

Calismalarimizda bize destegini esirgemeyen siz degerli ortaklarimiza ve her kademede 6zenle galisan
personelimize tesekkurlerimizi sunuyoruz.

Degerli Heyetinizi saygi ve sevgiyle selamlariz.

Yonetim Kurulu
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YONETIM VE DENETIM KURULLARI

Bagimsiz Denetleme Kurulusu

Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik A.S.
(Member, BDO International Network)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri

Gorev Gorev

Yonetim Kurulu Gorevi Baslangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Mustafa Filiz[l Yénetim Kurulu Bagkanill 28.03.20110 14.05.2012
Ahmet Onder Kazazoglull ~ Yénetim Kurulu Baskan Vekilill 28.03.2011[ 14.05.2012
Mehmet Alper Kaptanoglull Yénetim Kurulu Uyesi [l 28.03.2011[ 14.05.2012
Mehmet Ahkemoglull Yénetim Kurulu Uyesill 28.03.2011(] 14.05.2012
Hilmi Onder Sahinll Yénetim Kurulu Uyesill 28.03.201101 14.05.2012
Sarper Volkan Oztenll Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)l 28.03.2011[ 14.05.2012
Izzet Cemal Kigmirll Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)l  28.03.2011[ 14.05.2012
Denetim Kurulu

Umit Nuri Yildiz[I] 28.03.2011(] 14.05.2012
Aykut Baycanl(l] 28.03.2011[ 14.05.2012
Erol Ugmazbaslll 28.03.20110 14.05.2012

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sézlesmesi gergevesinde sirketi temsil etmektedirler. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket yonetiminde
icrai gorevi yoktur. Ana sézlesmemizin 16 nci ve 17 nci maddelerinde ise Denetim Kurulu
Uyelerinin goérev, yetki ve sorumluluklari belirtiimistir.
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14 MAYIS 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1.0 Saygi durusu.
2. Divan Heyetinin secimi hususunda miizakere ve karar.

3. Genel Kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki veriimesi hususunda [I
muzakere ve karar.

4.1 a)l 2011 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2011 yili Finansal Durum Tablosu ve [II
Kapsamli Gelir Tablosunun okunmasi,ll

b) Murakiplar Kurulu Raporunun okunmasi,ll
c)ll Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporunun okunmasi,[l
d)0 2011 yili Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosunun tasdiki, I

e)1 2011 yili faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirketlll
Murakiplarinin ibrasi hususlarinda miizakere ve karar.l [

5.0 Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel [
Miidiirligi'nden alinan ve sirket esas sdzlesmesinin 6., 7., 11. ve 29. maddelerinin [
tadiline, 37. maddenin eklenmesine iliskin izin yazilar ile eki esas sézlesme tadil metninin [I
eski ve yeni sekillerinin okunup, gériisiilerek, yeni seklinin kabulii hususunda miizakere [l
ve karar.

6.0 Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin (icretlendirme esaslari hakkinda [
bilgi sunulmasi.

7.0 2011 yili faaliyet dénemi karinin tevzii hususunda Yénetim Kurulu teklifinin miizakeresi [l
ve karar.

8.l Yonetim Kurulu segimi, gorev siiresi ile liyelerin iicretlerinin tesbiti hususlarinda miizakere [
ve karar.

9. Murakip secimi, siiresi ile icretlerinin tesbiti hususunda miizakere ve karar.
10.0Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére Yoénetim Kurulunca segilmis bulunanl
bagimsiz denetleme kurulusu ile hesaplarimizin denetimi igin denetlemell

s6zlesmesi imzalanmasi ve sézlesme taslaginin onayi hususunda miizakere vell
karar.

Yonetim Kurulu




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2011 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsaml Gelir
Tablosuyla birlikte diger finansal tablolarini degerli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

a)ll
b)[

c)ll

d)l
e)ll
fl

Faaliyet raporumuz 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemini kapsamaktadir.

2011 yilinda Yénetim ve Denetim Kurullar’nda yer almis {iye ve murakiplarin gérev [l
sureleri 4. sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Yonetim Kurulu donem iginde 15 toplanti yapmstir. Yapilan 14 toplantiya tum Gyelerin I
katilimi saglanmistir. Bir toplantiya ise bir Yonetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla [l
katilamamustir.[]

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S'nin 2011 yili faaliyet sonuglarini gésteren [l
finansal tablolari, Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. (Member, BDO [I
International Network) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmustur.[]

2011 faaliyet yilinda ortakligimizin kayitli sermaye tavani 20.000.000 TL'dir.
Cikarilmig sermayemiz 10.650.794 TL, net donem karimiz 31.229.378 TL'dir.

28 Mart 2011 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katiim orani %57,19'dur. [
Sermayemizin %10 'undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz; %16,42 hisse ile Alarko []
Holding A.S. ve %34,78 hisse ile Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S.’dir.[]

Son {i¢ yillik faaliyet ddneminde, cikariimis sermaye iizerinden; 2008 yilinda %94,00 [
bedelsiz hisse biciminde temettii 6denmis, 2009 yilinda temettii ddenmemis ve 2010 [I
yilinda ise %12,62 nakit temettii 6denmistir.[]

Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2011 yilina iliskin kar [l
dagitim dnerisi raporun 15. sayfasinda yer almaktadir. Istanbul Menkul Kiymetler [l
Borsasr'na kayitl ve orada islem géren 1 TL nominal degerindeki hisse senedimizin [
rapor tanzim tarihindeki degeri 17,15 TL'dir.

g) 1 2011 yilinda vakif ve derneklere bagis yapilmamistir.

h)l

il
i

k)

ni

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla istiraklerimizdeki ortaklik oranimiz ile 2010 ve 2011 yillarinda [l
elde ettigimiz temettiilerle ilgili bilgiler Finansal Tablolara lliskin 4 ve 19 no.lu dipnotlarda [I
yer almaktadir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.[]

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi yasal suresi iginde olusturulmus olup, Komite I
Uyeleri Mustafa Filiz ve Onder Kazazoglu'dur. Komite SPK mevzuati ile belirlenen [
gorevleri yuratmektedir. Denetimden Sorumlu Komite 2011 yili iginde 5 defa toplanmistir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tiyelerinin, tist [
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, [
sirket veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islemleri [I
bulunmamaktadir.

Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolt ile ilgili bilgiler 28 no.lu dipnotta yer almaktadir.




FAALIYETLERiIMiZ HAKKINDA GENEL BILGILER

2011 yili, mevcut gayrimenkul stoklarinin eritiimeye galisildigi bir yil olmustur. ingaat
sektorinde faaliyet gosteren sirketler; 6zellikle Euro Bdlgesinde kamu borglarinin
surdurdlebilirligiyle ilgili risklerin artmasi, bu tlkelerin bankacilik kesiminde yaganan sorunlar,
ABD ekonomisinde beklenenden dusuk gerceklesen bluylime ve Turkiye’ de konut kredi
faizlerindeki artisin da etkisiyle daha temkinli davranmay: tercih etmislerdir.

Buyukgekmece’ deki Alkent Istanbul 2000 projemizin son fazini olusturan Gol Malikanelerinin
insaati tamamlanmig, malikanelerin buyik bolumu satilmistir. Kalan az sayida malikanenin
ise 2012 yilinda satilmasi hedeflenmektedir. Bu projede site yonetimi olusturulmus ve yasam
baslamistir. GOl Malikaneleri projesi, sosyal tesisi ve ¢evre peyzaj dizenlemeleri ile yliksek
prestijli bir yagsam merkezi olmustur. Ayrica Maslak’ ta bulunan arsamiz lGzerinde proje
gelistirme galismalarimiz devam etmektedir.

2011 yilinda, Istanbul’ un Eylp licesinde 13.503 metrekare arsa lGzerinde kurulu fabrika
binasini satin almak suretiyle gayrimenkul portféyimuzUi daha da guglendirmis bulunmaktayiz.
Onceki yillarda portféyiimiize katarak kira geliri elde etmeye devam ettigimiz yiiksek prestijli
gayrimenkuller ise; Fethiye Hillside Beach Club Tatil K&yl, Alkent Etiler Cargisi’ ndaki
dikkanlar, Karakdy Necatibey Caddesi’ ndeki Alarko Is Merkezi, Tepebagi Alarko-Dim Ig
Merkezi’ ndeki katlar, Ankara Cankaya’ da bulunan Alarko Is Merkezi’ ndeki katlar’ dir.
Istikrarli kira geliri getiren gayrimenkul portfoyiimizu giiglendirmeyi sirdirecegiz.

Sirketimiz 2011 yilinda da net aktif degerini ve karini nemli 6lgtide artirmig bulunmaktadir.

PERSONELE iLiSKIiN BILGILER

01.01.2011 - 31.12.2011 dénemi arasinda sirketimizin ortalama c¢alisan personel sayisi
7’dir.

Sirketimizin 31.12.2011 tarihi itibaryla kidem tazminati yikimltltgi 106.386 TL olup tamami
icin karsilik ayriimistir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim galisanlara esit davraniimakta, galiganlarin bilgi, beceri
ve gorgllerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalari olugturulmaktadir.
Calisanlara her yil diizenli olarak egitim verilmektedir.

Tum galisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édullendirme kriterleri
belirlenmekte ve c¢alisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gecilmektedir.
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme
islemi yapilmakta, tcretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.

Caliganlar igin givenli galigma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.

0




GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI MEVZUATINDAKI DEGISIKLIKLER

28.07.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: VI, No: 29 sayil Tebligi ile, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde
yapilan énemli degisiklikler agagida 6zetlenmigtir.

Daha 6nce Ug¢ aylik periyodlarda kamuya acgiklanan portfdy tablosu uygulamasi s6z konusu
Teblig ile kaldirlmistir. 30.09.2011 tarihi itibariyla portfdy bilgilerine, Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” uyarinca kamuya
aciklanan finansal raporlarda ve faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.ll

Portyfoyde bulunan ve alimindan itibaren bes yil gegmesine ragmen Uzerinde proje
gelistiriimesine yonelik herhangi bir tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif
toplaminin % 20'sini asamayacaktir.

Portf6y tablosunda; portfoy degeri lizerinden hesaplanan yatirim ve diger faaliyet sinirlamalari,
yeni duizenleme ile "Bilango Aktif Toplami” Uizerinden hesaplanmaktadir. Portf6y sinirlamalarinin
kontroliine iliskin bilgilere ise Yénetim Kurulu faaliyet raporunda yer veriimektedir.[]
Portféy sinirlamalarina uyum konusunda 31.12.2012 tarihine kadar slre verilmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina, gayrimenkule dayali olmasi sarti aranmaksizin yabanci
sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapma imkani getirilmistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarin kullanabilecekleri krediye iliskin limit, hesap donemi

sonunda hazirlayip kamuya agikladiklar finansal tablolarda yer alan konsolide olmayan
O0zsermayenin bes kati olarak yeniden belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal sireler iginde
gerceklestiriimektedir.

Dagitilacak kar tutari, yapilacak yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle
belirlenmektedir.

2012 ve izleyen yillarda SPK’nin kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi halinde, yapilacak

yeni yatirimlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar
verilecektir.

DONEM IGINDE ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Donem iginde Ana S6zlesme’de yapilan degisiklik bulunmamaktadir.




MALI GOSTERGELER

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla diizenlenen bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolara
gore;

a)l Net Satis Hasllati 19.704.608 TL olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 36.618 TL tutarindaki [I
kismi arsa satislarindan, 9.816.388 TL tutarindaki kismi villa satislarindan, 9.851.602 [I
TL tutarindaki kismi ise kira gelirlerinden olusmaktadir.

b)] Net Dénem Kari 31.229.378 TL'dir. Bilindigi (izere gayrimenkul yatirm ortakliklarinin [I
kazanclar kurumlar vergisinden istisna edilmigtir.

c)l Sirketimizin 2010 yili sonunda 215.872.769 TL olan aktif toplami yaklasik % 9 oraninda [l
artarak 2011 yili sonunda 234.803.141 TL'ye ulasmustir. [I

31.12.2011 tarihi itibariyla 1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden pay sayisi [I
10.650.794 adet olup pay basina aktif deger 22,05 TL’ dir.[]

Sirketimiz 31.12.2011 tarihli bilangosuna gére cari oran 29,08 ve likidite orani 22,97 [
olarak gerceklesmistir.

d) Portféyiimiizde yer alan varliklara iliskin 6zet bilgiler asagidaki gibidir :[lI

i — Gayrimenkuller

Ekspertiz Degeri (TL)

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Ekspertiz
Gayrimenkule Dayal Haklar Tarihi | Kpv Harig | KDV Dahil
Biviikcek 0 Buyiikgekmece / istanbul, 1 adet
-Buyukgekmece parsel, Uzerine 63 adet villa insa
Eskice Koyii Arsasi edilen Gaygmenkul Projesi arsasl, 05.12.201101  3.615.0001] 4.265.700
239.466 m=.

-Buytikgekmece Eskice Koyt [ | Biiyiikgekmece / istanbul, 5 adet |05.12.2011]  8.770.0001 10.348.600
Arsasl parsel, 819.272 m2.

Blylikgekmece Eskice kdylindeki
239.466 m? bliyiikligiindeki arsa

-IBl:J:ygkgekmece Eski.ce m lizerine yapilan 1 adet sosyal tesis 05.12.20110]  16.596.4591l 19.583.822
Koyi'nde bulunan villalar ve 63 adet villa projesinden kalan
15 adet villa.
Sariyer / istanbul, 2 adet parsel,
-[Maslak Arsasi Maslak'ta, Sigli-Istinye Bliylkdere |12.12.2011[] 35.080.000l 41.394.400

Asfalti lizerinde 18.961,90 m2.

Beyoglu / istanbul, briit 730 m2,
; i ; 3 kat / bro, 1 kat / giris-magaza,

stanbui Sishane Is Merkezi asansorld, jeneraté?l[]?klimgll ve 12.12.2011]  1.920.000] 2.265.600
yerden isitmal.

Karakdy / Istanbul, briit 1.730 m?,
-listanbul Karakdy is Merkezi tek blok halinde, asansorlt, fuel- |12.12.20110  1.730.000L 2.041.400

oil 1sitmali, 115'si 1997 yilinda, 1/5'si
1999 yilinda satin alinmistir.
Cankaya / Ankara, briit 1.887 m?,
. ) tek blok halinde, 6 kat, asansorld, |09.12.20110  2.720.0001 3.209.600
-[Ankara Gankaya Is Merkezi chiller havalandirma, dogalgaz
isitmal.




Ekspertiz Degeri (TL)

Gayrimenkuller, Gayrimenkul Projeleri, Ekspertiz
Gayrimenkule Dayali Haklar Tarihi KDV Harig KDV Dahil
Fethiye Hillside Beach Club Tatil [| Fethiye / Mugla, 10.103 m?, Kaya

Koyl Koyl, Kalemya Koyu'nda bulunan
1. Sinif Tatil K6y iginde 1464 nolu 16122011 5.825.000] 6.873.500
parsel.

Fethiye Hillside Beach Club Tatil [ gjt;‘g’g / 2"‘:?'3' ZKE?‘.d?t ﬁarlse"

Koyt (kullanim hakki) o, haya BoYH, FaeYa 146.12.20110 57.175.0000  67.466.500
Koyu'nda bulunan 1542 nolu parsel e S SO0
icin Ust Hakki.

; . . Eyiip / Istanbul, 15.675 m2,
-|Eyl:|Ap — Topgular Kargir Fabrika I Topgular Mahallesinde konumlu,

ve Arsasi 8 kapi nolu ve 247 Ada, 56 nolu  |16.12.20110] 26.430.000[] 31.187.400
parselde konumlu tesis.

-[Etiler Alkent Sitesi ‘nde 39 adet [1 | Istanbul ili, Besiktas llgesi, Etiler

Diikkan Alkent Sitesi binyesinde yer alan |15 12 2011]] ~ 7.935.000[] 9.363.300]
aligveris merkezinde konumlu 39
adet dikkan.

TOPLAM 167.796.4590]  197.999.822
il - Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
Cinsill Tutan (TL)0 Orani (%)
Tahvil ve Bonolarll 105.075.7140 81,30
Vadeli Déviz Tevdiatl] 21.423.286l 16,58
Hisse Senedill 1.824.665 1,41
Yatirim Fonlarill 853.452l1 0,66
Ceklerll 35.146[ 0,03
Vadesiz TL Mevduatl] 32.235[ 0,02
TOPLAMI 129.244.498[ 100
fii — istirakler
Cinsi [l Tutan (TL)0 Orani (%)
Istirakler(] 1.696[ 100
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DENETIM KURULU RAPORU
ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. GENEL KURULU’ NA

ORTAKLIGIND . 3
«JUNVANI :ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.$.0
«[IMERKEZIlI :IMuallim Naci Cad. No: 69 34347 Ortakdy — Istanbulll
«[JSERMAYESII (KAYITLIO :' 20.000.000 TLI

CIKARILMISO 0 10.650.794 TLO
«[JFAALIYET KONUSUIll :[Esas Mukavelede Gésterildigi Sekilde.

DENETGI VEYA DENETGILERIN ADI VE GOREV SURELERI, ORTAK VEYA SIRKETIN PERSONELI

OLUP OLMADIKLARI:

1. UMIT NURI YILDIZ (Gérev Siiresi 28.03.2011 — 14.05.2012 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli [l
degildir.)

2.[AYKUT BAYCAN (Gérev Siiresi 28.03.2011 — 14.05.2012 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli [l
degildir.)

3.[EROL UCMAZBAS (Gorev Siiresi 28.03.2011 — 14.05.2012 tarihleri arasinda olup, ortak ve sirket personeli [l
degildir.)

KATILINAN YONETIM KURULU VE YAPILAN DENETIM KURULU TOPLANTI SAYISI:
Katilinan Yénetim Kurulu toplanti sayisi Ggtur. Denetim Kurulu toplanti sayisi ikidir.

ORTAKLIGIN HESAPLARI, DEFTER VE BELGELERI UZERINDE YAPILAN INCELEMENIN
KAPSAMI, HANGI TARIHLERDE INCELEME YAPILDIGI VE VARILAN SONUG:

Ortakligin yasal defter ve belgeleri izerinde Tirk Ticaret Kanunu, diger mevzuat hiikiimleri, Ortakligin Esas
Mukavelesi, Genel Kurul ve Yonetim Kurulu kararlarina uygunlugu agisindan, birinci alti aylik dénem igin
21-22 Temmuz 2011 tarihinde, ikinci alti aylik dénem igin 26-27 Ocak 2012 tarihinde olmak Uzere yapilan
iki denetimde varilan sonucun misbet oldugu goérilmustdr.

TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 3 NUMARALI BENDi GEREGINCE
ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN SAYIMLARIN SAYISI VE SONUGCLARI:

Ortaklik veznesi dort defa kontrol edilerek sayim yapilmistir.

TURK TICARET KANUNU’ NUN 353. MADDESININ I. FIKRASININ 4 NUMARALI BENDI GEREGINCE
YAPILAN INCELEME TARIHLERI VE SONUGLARI:

Her ay sirket kayitlart TTK’ nin 353/I-4 maddesinde bahsi gegen kiymetlerin mevcut olup olmadigi noktasindan
incelenmis olup, kiymetlerin kayitlara uygunlugu gériimastir.

INTIKAL EDEN SIKAYET VE YOLSUZLUKLAR VE BUNLAR HAKKINDA YAPILAN iSLEMLER:

Goreve atandigimiz 28.03.2011 tarihinden bugtine kadar tarafimiza herhangi bir yolsuzluk veya sikayet intikal
etmemistir.

Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi’ nin 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemi hesap ve iglemlerini
Turk Ticaret Kanunu, Ortakligin Esas S6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke
ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.

Goruslimiize gore, igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyla diizenlenmis finansal durum
tablosu, Ortakligin anilan tarinteki mali durumunu, 01.01.2011 — 31.12.2011 dénemine ait kapsamli gelir
tablosu, anilan déneme ait faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru olarak yansitmakta, karin dagitimi
Onerisi yasalara ve ortaklik esas s6zlesmesine uygun bulunmaktadir.

Finansal Durum Tablosunun ve Kapsamli Gelir Tablosunun onaylanmasini ve Yénetim Kurulu’nun aklanmasini
oylariniza arz ederiz.
DENETIM KURULU

Umit Nuri YILDIZ Aykut BAYCAN Erol UCMAZBAS
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KAR DAGITIM ONERISI

Genel Kurulumuzun onayina sunulan, 2011 yilina ait finansal tablolarda yer alan 31.229.378
TL dénem karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve diger mevzuat
hdkUmleri uyarinca 494.247 TL birinci tertip yasal yedek akce ayrildiktan sonra kalan net
dagitilabilir ddnem kari 30.735.131 TL dir.l

«l Net dagitilabilir ddSnem karinin % 20’ sine tekabiil eden 6.147.026 TL tutarindaki [
kisminin birinci temetti olarak hesaplanmasini, hesaplanan bu birinci temettiiniin [l
3.089.547 TL kisminin ortaklara kar pay olarak nakden dagitiimasini, bakiyesinin ise [l
dagitilmayarak olaganiistii yedek akgelere eklenmesini,[l

-l Dagitilacak kar pay! lizerinden 255.701 TL tutarinda ikinci tertip yasal yedek akge [III
ayrilmasini,[l

«[] Kalan tutarin olaganiistii yedek akgelere eklenmesini,[]
[l Kar payi dagitimina 31 Mayis 2012 tarihinde baglanmasini,

teklif ediyoruz.

Yonetim Kurulu

Buna gore; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve diger mevzuat hikimleri
uyarinca kar dagitimi agagidaki sekildedir.

0 DBNEM KA ..o 0 31.229.378TL
-l Birinci Tertip Yasal Yedek AKGE ..........coceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen I 494.247 TL
-1 Net Dagitilabilir DANEM KA .........ccovoveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0 30.735.131 TL
-l Ortaklara Nakden Dagitilacak KAr Payl ...........c.ccccoveeveeeeeeieeeee. 0 3.089.547 TL
-0 Ikinci Tertip Yasal YEdek AKCE ........o..cveveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeae I 255.701 TL
-l Olaganiistii Yedeklere Aktariimak Uzere Kalan ...........c.cccccevevnnn... 0 27.389.883 TL
-l Dagitilacak Kar Payinin Cikariimis Sermayeye Orani ....................... I % 29
- Dagitilacak Kar Payinin Net Dagitilabilir Dénem Karina Orani .......... I % 10,05
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1.0l Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan||:| )
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim likelerinde [
yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli 6zeni gdstermistir. Konuya iliskin agiklamalar [
asagidaki bolliimlerde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.0l Pay Sahipleri ile ligkiler Birimill
Pay Sahipleri ile lligkiler biriminin gérevleri Sirket blinyesinde olusturulan Pay Sahipleri I
ile lligkiler Birimi Yéneticisi tarafindan yiritilmektedir.[

Pay Sahipleri llle ili§kiler Birimi Yoneticisi Fatma Acar'dir.[l
iletisim bilgileri:[]

Tel :0212 3103300 - 227 52 00 pbx[
Faks : 0212 261 84 31[
E-mail adresi: fatma.acar@alarko.com.tr[]

Dénem icinde sirketin Genel Kurul toplantisi yapilmis, Genel Kurul toplantisinda pay [l
sahiplerinin yararlanacagi dokiimanlar hazirlanmis ve Genel Kurul sonuglari kamuyu I
aydinlatmak amaciyla IMKB ve SPK’ya bildirilmistir. Dénem i¢inde 30 yatirrmcinin

0 basvurusu yanitlanmistir.

3. lPay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimill
Pay Sahipleri genel olarak sirketin yatinmlari, cirosu, sermaye artirmi ve kar payi [l
ddemeleri konusunda sorular yéneltmektedir. Y1l icinde 30 civarinda bilgi talep edilmistir.
Talep edilen bilgiler ve verilen cevaplar Yénetim Kurulu’na bildirilmistir.[]

Ozel denetci atanmasi konusu ana sézlesmede diizenlenmemis olup dénem icinde 6zel [l
denetci tayini talebi olmamigtir.

4. lGenel Kurul Bilgilerill
Yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimis ve % 57,19 nisapla toplanmistir. Toplantiya [l
medya katilmistir.[]

Toplantiya davet ilanla ve iMKB’ye bildirim suretiyle yapiimistir.[l

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu, murakip raporu, mali tablolar, ana sézlesme, giindem, [l
Yonetim Kurulu'nun kar dagitim énerisi sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine I
sunulmustur. Kar dagitim énerisi IMKB ve SPK’ya Genel Kurul éncesi bildirilmistir. Genel [
Kurul'da pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmakta ve bu sorulara cevap veriimektedir. []
Biiylik ortaklar disinda 6neri verilmemistir.[]

Boliinme, malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi kararlarinin Genel Kurul tarafindan alinmasi [I
konusunda ana sézlesmede hiikiim yoktur.[l

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerine acik tutulmaktadir.
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5.0 Oy Haklari ve Azinhk Haklari[l
Oy hakkinda imtiyaz yoktur. Azinlik paylari yénetimde temsil ediimemektedir. Birikimli [
oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.

6.0 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani[]

Sirketin kar pay! imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal siireler iginde [l
gergeklestiriimektedir.[l

Dagitilacak kar tutari, yapilacak yeni yatinmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle [
belirlenmektedir.[]

2012 ve izleyen yillarda SPK’nin kar dagitimi zorunlulugunu kaldirmasi halinde, yapilacak [l
yeni yatinmlar ve likidite durumu dikkate alinmak suretiyle kar dagitimi konusunda karar [
verilecektir.

7. DPaylarin Devrill
Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan 6zel bir hikiim bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. [Sirket Bilgilendirme Politikasi[l
Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirm I
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” nin 43 iincli maddesi ile Kurumsal Yonetim likeleri [I
kapsaminda olusturdugu Bilgilendirme Politikasi agagida ayrintil olarak yer almaktadir.l

1-[ Bilgilendirme Politikamizin Ana Qergevesi:m ]

Kamuyu Aydinlatma ve Bilgilendirme Politikamiz, Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum [II
Raporumuzda agiklanan ilkelere ve Sirketimizin etik kurallarina bagl kalinarak II
olusturulmustur. Bilgilendirme Politikamiz agiklik ve seffaflik ilkeleri iizerine oturmakta, (I
pay sahipleri ile menfaat sahiplerimiz esit, adil ve dogru bir bigimde bilgilendirilmektedir.[l]

Kamuya agiklanacak bilgilerin pay sahipleri, menfaat sahipleri ve diger ilgili tim [II
taraflara en genis kanallardan ulastinimasini saglamak amaciyla gerekli teknik altyapi [II
hazirlanmigtir.l

2-[lKamuya Agiklanacak Bilgilerin Kapsaml:m
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun; Seri: IV, No: 41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu’na (Il
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi”, Seri: VI, No: 11 sayili 1l
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi”, Seri: VIII, No: 54 sayili 1l
“Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” ile diger [I
dizenlemelerde belirtilen konularda ve belirtildigi sekilde agiklama yapilacaktir.[]

3-[( Bilgilerin Kamuya Agiklanma $ekil|eri:|I|
Y1l iginde kamuya agiklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde, gerekli 6zel durum [II
agiklamalari yapiimaktadir.[l]

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yukarida belirtilen tebligleri kapsaminda yapilan 6zel I
durum agiklamalarinin, IMKB ve SPK'ya yapilan bildirimleri disinda kamuya agiklama [II
sekilleri agsagida belirtiimistir.
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Hlinternet Sitesi:[Il
i.[Birketimizin www.alarkoyatirim.com.tr adresindeki mevcut sitesinde, sirketimiz [

hakkinda her konuda bilgi acik ve detayli olarak verilmigtir.[l

ii.0Gayrimenkul portfdyiimiiz ile ilgili bilgiler, portfdy tablosunda agiklanmis olmakla [l
birlikte ayrica resimler ilave edilerek “Portféy Genel Bilgileri” linkinde yer [
verilmigtir. [

iii.[Sitemizde hangi bilgilerin yer aldigini gésteren liste, yine sitemizde bulunan [l
“Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” nun II. Bélimiiniin 10. maddesinde [
yer almaktadir.[Il

iv.[Biirekli bilgilendirme formu; internet sitemizde linkler béliimiinde yer almaktadir. Il

v.[Periyodik olarak agiklanan bilgiler disindaki degisiklikler haftalik olarak [l
guincellenmektedir.[ll

b.Eaaliyet Raporu:[Il] _
Sirketimizin yillik faaliyet raporlar Tiirkge ve Ingilizce olarak iki ayri dilde basiimakta, [II
sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan 21 giin énce yatinmcilarin [
incelemesine sunulmaktadir. Sirket merkezine gelemeyenlere ise diledikleri takdirde, [II
elektronik ortamda veya posta yoluyla iletiimektedir.[ll

c.Basin Biiltenleri:[I]
Basin bllteni seklinde agiklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla Sirketimizin {n
Yatinmet lligkileri Departmani tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikast ilkelerine [II
uygun olarak dagitimi yapilir.[I

d.Roportaj ve Basin Toplantilari:II
i.[Sirketin Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisindan sonra, Genel Miidiir tarafindan [l

yazili ve gorsel basin yoluyla kamuya yillik bilgiler ve gelecek déneme iliskin [
beklentiler agiklanmaktadir.0Il _

ii.[Réportaj ve Basin Toplantilari yoluyla agiklamalar Yatinmei lligkileri Departmani [l
tarafindan yapilir. Réportajin yazili metin sekline getirilip tarafimizdan onaylanmasi [l
esastir.[ll

iii.[Birketimizin baslattigi ve siirdiirdiigii projeler ile, orta ve uzun vadedeki stratejileri [
ve benzeri hususlar hakkinda bilgi vermek amaciyla gerektiginde medya [
toplantilar yapilmaktadir.[l

iv.[Toplanti glindemi ve &zeti bir basin bildirisi seklinde toplanti éncesi dagitimaktadir. [l

v.[Réportaj ve basin toplantilarina davet konusunda tiim basin kuruluslarina esit [l
davranilmaktadir.[

e.Yatinmcilarin ve Araci Kurum Analistlerinin Bilgilendirilmesi:[Ill
i.Bu gibi taleplerde toplanti zamani belirlenir ve bu toplantida bilgilendirme [
yapilmaktadir. [
ii.[Bir grup tarafindan veya birden fazla gériisme talebi oldugunda randevu topluca [
verilmektedir.[Il
iii.[Toplantilarda yapilacak sunumlar sirketimizce standart olarak hazirlanmakta ve [
ayni zamanda internet sitesinde herkesin ulasimina agik tutulmaktadir.
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fll Telefonla Gelen istekler: I

i.0Telefonla istenen bilgiler internet sitemizde mevcutsa, istekliler ilgili adrese [
yonlendirilmektedir.

ii.ITelefonla istenen bilgiler internet sitemizde mevcut degilse, mutlaka elektronik [
posta olarak istenip yine ayni sekilde bir hafta icinde cevaplandiriimaktadir. [
Elektronik posta génderilemeyen [Hurumlarda yazili olarak cevap verilmektedir.ll

4-[] Bilgilendirme Politikasinin Yiiriitiilmesinden Sorumlu Ki§iler:|]]]
Minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gozetmek ve sirkete I}
yoneltilen sorular cevaplamak lizere Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi géreviendirilmistir. [III
Yil iginde sirkete yoneltilen yazili ve szlii sorular bu birim tarafindan cevaplandirimakta, [II
sorulan sorular ve cevaplari hakkinda Yénetim Kurulu da bilgilendiriimektedir.[I]

Bilgilendirme politikasinin yiiriitilmesinden sorumlu kisilerin isimleri asagida yer [III
almaktadir.[Il]

1-[Harun Hanne Morenoll Genel Mudir(Ill
2-[(Ahmet Yiiksel Varolll : Genel Miidur Yardimeisilll]
3-[Fatma Acarlll : Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Yoneticisi

9. 1Ozel Durum Aglklamalarlﬂ
Yl iginde 17 6zel durum agiklamasi yapilmistir.[]
Ek aciklama istenmemistir.

10. Birket internet Sitesi ve icerigill
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.’nin internet sitesi bulunmaktadir. Sirketin [I
internet sitesinin adresi www.alarkoyatirim.com.tr ’dir.[]

Internet sitesinde bulunan “Yatinmci iliskile_ri” sayfasi linkinden asagidaki basliklara iliskin [I
linkleri iceren “SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu” na erisilebilmektedir.[l

Bu Raporun 10. maddesi kapsaminda ise, 2011 yilinda ydirtrlikte olan Kurumsal Yonetim I
likeleri 1. B6lim madde 1.11.5’te sayilan bilgilere, yine asagida belirtilen linklerden [I
ulagilabilmektedir.

LINKLERIN LISTESI:[
1) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
BOLUM | - PAY SAHIPLERIL

2) 0Pay Sahipleri lle lliskiler Birimi [

3) I Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimill
4) [ Genel Kurul Bilgileril

5) Oy Haklari ve Azinlik Haklarill

6) lKar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamanill

7) U Paylarin Devri
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK[

8) [ISirket Bilgilendirme Politikasill
9) IOzel Durum Aciklamalari
10)( Sirket Internet Sitesi ve igerigi 1l
- [I Ticaret Sicili Bilgileri [II
- I Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisilll
- [limtiyazh paylar hakkinda detayl bilgi [
-l Degisikliklerin yayimlandigi Ticaret Sicil Gazetelerinin tarih ve saysi ile birlikte Sirket [I]
Esas S6zlesmesinin son hali [I]
- 1 Ozel Durum Agiklamalari [II
- Yilik Faaliyet Raporlari [II
- [I Periyodik Mali Tablo ve Raporiar(ll
-l Portféy Tablosu (Il
- lizahnameler ve Halka Arz Sirkiilerleri [I
- 1 Genel Kurul Toplantilarinin Giindemleri [l
- I Genel Kurul Toplantilarinin Katilanlar Cetveli ve Toplanti Tutanaklarill]
- [I Vekaleten Oy Kullanma Formu [II
- Cagni yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgillll
formlari ve benzeri formlar(ll
- [ Sermaye piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek énemli Yénetim Kurulullll
Kararlarinin toplanti tutanaklari [l
- I Sikga sorulan sorular (sirkete ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara [l
verilen cevaplar)(ll
-0 Siirekli Bilgilendirme Formullll
-[Portféy Bilgilerillll
-[Toplam Portféy Degerine Gére Oranlar(ll]
-llvénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiirill]
-livatirm Amaci / Strateijillll
-[Esas Sézlegmelll
-lizahnamellll
-(Mali Tablolar [
-16zel Durum Agiklamalarilll
-[IGayrimenkul Degerleme (Ekspertiz) Raporlari
11)[ Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi
12)(1 igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

13) IMenfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

14) IMenfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi

15) linsan Kaynaklari Politikasi

16) OMusteri ve Tedarikgilerle ili§kiler Hakkinda Bilgiler
17)0 Sosyal Sorumluluk
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BOLUM IV - YONETIM KURULUL

18)[ Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler [I

19)[ Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleril

20)[ Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedeflerill

21)[ Risk Yénetim ve i(; Kontrol Mekanizmasill

22)[] Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklarill

23)[] Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslarill

24)[] Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagill

25)[ Etik Kurallar[l

26)[ Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
27)0 Yénetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

11.[] Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aglklanma5|[|
Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri istendigi takdirde sirketimiz tarafindan [
acgiklanmaktadir.

12.|:|ig.eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulma5||:|
Igeriden 6grenebilecek kisilerin listesi ilk olarak 2004 yili Faaliyet Raporunda kamuya [l
duyurulmus olup, 2011 yili sonu itibariyla bu kisilerin isimleri asagida yer almaktadir. [

-lAyhan Yavrucu [
-IMustafa Filizll

-0Umit Nuri Yildizll
-IMehmet Ahkemoglull
-IAhmet Onder Kazazoglull
-IMehmet Alper Kaptanoglull
-0Hilmi Gnder Sahinll
-IHarun Hanne Moreno [l
-ISarper Volkan Oztenll
-llizzet Cemal Kigmirll
-lAykut Baycanll

-[Erol Ugmazbasll

-[INecati Akgiinll

-1Omer Celik[l

-Ahmet Yiiksel Varol [
-lAysel Yiiriirll

-Fatma Acar

BOLUM Iil - MENFAAT SAHIPLERI

13.[Menfaat Sahiplerinin BiIgiIendiriImesiD

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak [
bilgilendiriimektedir.
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Birketin calisanlari, her yil diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmektedir. [J
Diger yandan; web sayfamiz, e-biiltenler, teknik yayinlar ve kitaplar yoluyla da genis bir [I
bilgilendirme faaliyeti yuratilmektedir.

14. [Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimill

Sirketimizin menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda &ézel bir model [
olusturulmamustir. [

Menfaat sahiplerinin haklari mevzuat tarafindan korunmaktadir.

15.[linsan Kaynaklan Politikasi[l

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil diizenli olarak [I
yayimlanan Politikamiz Kitapgiginda aciklanmakta ve yillik toplantilarla calisanlara [I
duyurulmaktadir.l]

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. [

i§e eleman aliminda, gdrevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektiiel 6zellikler []
dikkate alinir. Bu 6zellikleri dlgmek ve degerlendirmek lizere mutlaka bir yazili test I
uygulanir. Insan kaynaklar birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra, personeli [l
istihdam edecek birimin ydneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.[l

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim ¢alisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, [I
beceri ve gérgilerini artirmalarina yonelik egitim planlari ve egitim politikalar [I
olusturulmaktadir. Calisanlara her yil diizenli olarak egitim veriimektedir.ll

Tiim galisanlar igin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édiillendirme [I
kriterleri belirlenmekte ve calisanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. [
Uygulanmakta olan performans degerlendirme sistemi ile gerekli 6igme ve degerlendirme [I
islemi yapilmakta, icretlendirme ve kariyer planlamasi sirasinda dikkate alinmaktadir.[]

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yilksek performans nedeniyle []
“Altin Rozet” verilmekte, diizenlenen “Bulus Odiili” yarismasini kazananlara da &d(il [
verilmektedir. Bu yolla yaraticiligi yilksek personelin motivasyonu yiikseltimektedir. [I

Calisanlar igin glivenli galisma ortami saglanmakta ve bu ortam sirekli iyilestiriimektedir.

16.0Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda BiIgiIer|:|

Sirketimiz miisteri odakli olarak calismakta ve miisteri memnuniyetini devamli olarak [
dlclip degerlendirmektedir. Satis sonrasi servis organizasyonumuza gelen sorulara en [I
gec 48 saat igerisinde cevap verilmektedir.

17.0Sosyal Sorumlulukl]

Uyesi oldugumuz GYO Dernegi ve ana hissedar olan sirketler grubunca kurulmus egitim [1
vakfi kanali ile sosyal katki yapilmaktadir.[]

Gerek dénem icinde gerekse gegmis yillarda, gevreye verilen zararlardan dolay: sirket [I
aleyhine hicbir dava acilmamig, herhangi bir uyari ainmamigtir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18.0Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler(l
Yonetim Kurulull

Mustafa Filiz[l Baskanll

Ahmet Onder Kazazoglull Baskan Vekilill
Mehmet Alper Kaptanoglull Uyell

Mehmet Ahkemoglull Uyell

Hilmi Onder Sahinll Uyell

Sarper Volkan Oztenll Uye (bagimsiz)[l
Izzet Cemal Kismirll Uye (bagimsiz)l

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket yénetiminde icrai gérevi yoktur.ll

Genel Midiirl]
Harun Hanne Morenoll

Yénetim Kurulu'nda 2 bagimsiz tiye vardir.[l

Yénetim Kurulu Giyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis [
ve sinirlandirimamigtir.

19. [ivénetim Kurulu Uyelerinin Niteliklerill _
Yénetim Kurulu (iye segiminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim llkelerinde [
yer alan niteliklerle 6rtiismektedir. Sirket esas sézlesmesinde, Yénetim Kurulu tyelerinin [I
Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatinda (iye secimi igin éngériilen sartlar tagimalari [
gerektigi belirtiimektedir.

20. [Birketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedeflerll
Ortakligimiz, Alarko Sirketler Toplulugu'nun birikimini, arazi gelistirme sektériinde daha [l
verimli olarak degerlendirmesi amaciyla Tiirkiye'de kurulmus ve % 49 oraninda halka [
acilmis ilk gayrimenkul yatinm ortakhgidir.[

Yaklasik 39 yildir yapageldigimiz arazi gelistirme projelerinde topluma 6ncelikle;ll
-lAltyapisi miikemmel olarak tasarlanmis, [

-liginde, gagdas yasamin gerektirdigi tim ézellikleri barindiran, [

-IDogal gevrenin tiim 6zelliklerinin muhafaza edildigi, gevre ile bitinlesmis, [
-Karl yatinm 6zelligini daima koruyacak konutlar iretmek hedefini glitmekteyiz.[l

Ayni zamanda halka acik Yatirim Ortakligimiz ile, bu konutlara dogrudan yatirrm yapmak [I
yerine, gayrimenkul yatinmi ile ayni risk karakteristiklerinde, fakat daha likit bir enstriiman [1
olan, hisse senetlerine yatirim imkani sunulmaktadir.
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21. [Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasill

Yénetim Kurulu, bir risk yénetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Yoénetsel [I
riskler Sirket Yénetim Kurulu tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan [
periyodik olarak gézden gegciriimektedir. S6z konusu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin [I
kurulmasi, gelistirilmesi ve giincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i [I
kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi [l
konusunda Denetim Grubu gérevlendirilmistir. Denetim Grubu, onayini aldigi yillik denetim [1
planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespit [I
ettigi konular ile gériislerini tist ydnetime bildirmektedir. [I

Ayrica kurulan Denetimden Sorumlu Komite de s6z konusu hususlari inceleyerek, I
Yénetim Kurulu’'na énerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim [I
Kurulu alinmasi gereken dnlemleri belirlemekte ve Genel Midiir araciligi ile gerekli [
talimatlan sirket ydneticilerine vermektedir.

22. [ivonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan(]
Yénetim Kurulu Giyeleri ve ydneticilerinin yetki ve sorumluluklarina sirket ana sézlesmesinde [
yer verilmigtir.

23. [i¥énetim Kurulunun Faaliyet Esaslarill
Yénetim Kurulu dénem iginde 15 toplanti yapmistir. Giindemi Yonetim Kurulu Bagkani [I
tespit eder. Yapilan 14 toplantiya tiyelerin tamaminin katilimi saglanmistir. Bir toplantiya [I
ise bir Yonetim Kurulu Uyesi mazereti dolayisiyla katilamamistir.[l]

Yénetim Kurulu kararlarini oy birligi ile almaktadir. Yénetim Kurulu tiyelerinin agirlikhi [
oy hakki yoktur.

24, [Birketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaglﬂ
Sirket Yénetim Kurulu lyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasag [I
uygulanmaktadir.

25.0Etik Kurallarl]
Sirketin Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tiim Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi [
A.S. Mensuplari ve Yénetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu [I
Felsefesi'nde de belirtilen etik kurallar asagidaki sekilde 6zetlenmistir. [I

Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosediirleri ve ilkeleri ile biitiinliik icindedir. I

-0TUm faaliyetinde devlete, miisteriye, paydasa, personele, ortaga, alt ve yan sanayiye (I
daima diiriist davranmak, [l

-0Tim faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak, [l

-IMiisteriyi zorlamadan yénlendirmek ve misteri isteklerini éncelikle yerine getirmek, [l

-[Kaliteyi daima 6n planda tutmak, miisteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona I
daha iyisini daha ucuza vermeye calismak,[]

-[Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kari gergeklestirmek, ]

-IKurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosediirlerle baglamis [
bir kurum olarak ekip galismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariy ve basarisizigi [Il
paylasmak.

24




0
Politikalanimiz bu felsefe dogrultusunda yénlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, sirket [I
ve miiesseselerimize ait muhtelif birimlerin gériinen yerlerine gergevelenip asiimistir. [
Her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve yayimlanan “Politikamiz” kitabi ile, tim calisanlar [I
bilgilendirilmektedir. Ayrica Toplulugumuza yeni katilanlar yapilan egitimlerle bu felsefe [I
ve kurallar konusunda bilgilendirimektedir. [I

Etik kurallar iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve [
www.alarkoyatirim.com.tr web sitesinde yayimlanmaktadir. []

Tum Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. mensuplari bu kurallara uymakla [I
yukimladar. [

Etik kurallar, calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. [

Etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda galisanlar derhal Yénetimi [I
bilgilendirmekle yiikimliidiirler.[]

Yénetim Kurulu; Denetim Kurulu, Genel Midiir ve diger ilgili yoneticiler tarafindan [l
kendisine bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek veya gerektiginde [
Denetim Grubu’na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. []

Ihlalin sabit olmasi halinde, Y6netim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis olan Genel Miidiir [
uygun gordigu disiplin cezalarini verir.

26.lYénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Baglmslzllglﬂ
Sirketimizin denetimden sorumlu komitesi yasal siiresi icinde olusturulmus olup, SPK [l
Tebligi ile belirlenen gorevleri yiiriitmektedir. Bu komitenin tyeleri Mustafa Filiz ve Ahmet [
Onder Kazazoglu'dur.

27.0Y6netim Kurulu’na Saglanan Mali Haklarl]
Yénetim Kurulu (iyelerine herhangi bir hak ve menfaat saglanmamis olup, Genel Kurul []
Karari geregi licret de 6denmemektedir.[]

Sirketin herhangi bir Yénetim Kurulu (iyesi ve ydneticisine borg verilmemis, kredi [l
kullandinimamis ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Yonetim Kurulu ve Hissedarlara
Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.$.

Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket)’ in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla hazirlanan ve
ekte yer alan finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak
degisim tablosu, nakit akis tablosu ve 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak igletme Yénetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)'ca yayimlanan
ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ile uyumlu olan Turkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)’ye uygun olarak hazirlanmasi ve dirlst
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsuizlikten kaynaklanan 6nemli yanlsliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi durist
bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini
ve devam ettiriimesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe
politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugsunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergegi dogru ve dirist bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir giivenceyi saglamak iizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.]

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere énemli yanlishk icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz
ic kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢
kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica igletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértistimdzin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.ll

Goriis

GorligimUze gore, ilisikteki finansal tablolar, Alarko Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin 31 Aralik
2011 tarihi itibariyla finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akislarini, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS gergevesinde dogru ve dirlst bir bigimde
yansitmaktadir.

Istanbul,

15 Mart 2012

Denet Bagimsiz Denetim

Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Member, BDO International Network

_) bENET- (>
gimsiz Denetim
Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Mehmet Mag
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
FINANSAL TABLOLAR



E ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMI$

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDEKI
FINANSAL DURUM TABLOLARI (TL)

VARLIKLAR Dipnot | 373k 2011 31 Aralic 2010
DONEN VARLIKLAR 173.617.653 91.867.310
Nakit ve Nakit Benzerleri 2,3 22.344 119 39.813.703
Finansal Yatirimlar 2,4 105.075.714 —

Ticari Alacaklar
Ticari Alacaklar 2,5 170.866 162.929
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25 9.560.116 6.598.327
Stoklar 2,7 36.069.907 44.571.872
Diger Dénen Varliklar 2,13 396.931 720.479
DURAN VARLIKLAR 61.185.488 124.005.459
Diger Alacaklar 2,6 12.205 14.127
Finansal Yatirmlar 2,4 1.826.361 88.632.600
Yatinm Amagli Gayrimenkuller (net) 2,8 59.307.337 35.349.140
Maddi Duran Varliklar (net) 29 4.616 5.905
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 2,10 34.969 3.687
TOPLAM VARLIKLAR 234.803.141 215.872.769

iligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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: Cari Dénem Onceki Dénem
KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 5.971.033 16.929.186
Ticari Borglar
Ticari Borglar 2,5 10.929 591.466
ili§kili Taraflara Ticari Borglar 2,5 4.678 1.173.125
Diger Borglar 2,6 9.856 14.435
Borg¢ Karsiliklan 2,1 805.506 771.714
Diger Kisa Vadeli Yikumlltkler 13 5.140.064 14.378.446
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 951.086 521.713
Diger Borglar 2,6 248.792 381.833
Kidem Tazminati Karsiligi 212 106.386 107.652
Diger Uzun Vadeli Yikimltltkler 13 595.908 32.228
OZKAYNAKLAR 227.881.022 198.421.870
Odenmis Sermaye 1,14 10.650.794 10.650.794
Sermaye Duzeltme Farklar 14 54.712.578 54.712.578
Deger Artis Fonlari 14 563.210 988.966
Kéardan Ayriimis Kisitlanmis Yedekler 14 1.837.887 1.460.770
Gecmis Yillar Kéni / (Zararlar) 14 128.887.175 124.618.916
Net Dénem Kari / (Zarar) 22 31.229.378 5.989.846
TOPLAM KAYNAKLAR 234.803.141 215.872.769

29




0

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KAPSAMLI GELIR TABLOLARI (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01 Ocak 2011 01 Ocak 2010
31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
SURDURULEN FAALIYETLER

Satis Gelirleri 15 19.704.608 8.180.695

Satislarin Maliyeti (-) 15 (10.957.967) (2.563.234)
BRUT KAR / (ZARAR) 8.746.641 5.617.461

Genel Yonetim Giderleri (-) 16,17 (3.161.114) (2.264.109)

Diger Faaliyet Gelirleri 18 1.225.611 1.162.133

Diger Faaliyet Giderleri (-) 18 (2.107.356) (2.449.168)
FAALIYET KARI / (ZARARI) 4.703.782 2.066.317

Finansal Gelirler 19 29.025.977 10.279.559

Finansal Giderler (-) 20 (2.500.381) (6.356.030)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 31.229.378 5.989.846

Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 2,21 = —

Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 2,21 = —

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) — —
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) 31.229.378 5.989.846
DIGER KAPSAMLI KAR / (ZARAR)

Finansal Yatinmlar Deger Artis Fonundaki Degisim 14 (425.756) (158.136)
TOPLAM KAPSAMLI KAR / (ZARAR) 30.803.622 5.831.710
SURDURULEN FAALIYETLER

HISSE BASINA KAZANG / (ZARAR) 2,22 2,932 0,562

iligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARALIK 2011 VE 31 ARALIK 2010 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AIT NAKIT AKIS TABLOLARI (TL)

Dibnot Cari Dénem Onceki Dénem
Ipno 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Vergi Oncesi Net Kar (+) 31.229.378 5.989.846
Diizeltmeler
Kidem Tazminati, Net _ 12 (1.266) (29.924)
Sipheli Alacak Karsiligi, Net 5 (2.431) 129.512
Amortisman ve ltfa Paylar (+) 8,9,10,17 2.050.879 1.654.022
Reeskont Faiz Gideri (+) 20 1.192 699
Reeskont Faiz Geliri (-) 19 (700) (688)
Borg Karsiliklari 11 33.792 23.700
i__§letme Sermayesindeki Degisikliklerden
Onceki Faaliyet Kari (+) 33.310.844 7.767.167
Ticari Alacaklardaki ve Diger Alacaklardaki
Artis (-) / Azalis (+) 5,6 (2.965.866) 703.395
Stoklardaki Azaliglar (+) 7 8.501.965 (3.000.033)
Diger Dénen ve Duran Varliklardaki
Artiglar (-) / Azaliglar (+) 13 323.548 (34.395)
Ticari Borglardaki ve Diger Borglardaki
Artis (+) / Azalig (-) 5,6 (1.886.604) 297.333
Diger YukumlUluklerdeki Azaliglar (-) 13 (8.674.700) 9.197.595
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 28.609.187 14.931.062
. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varlik Alimlari, Net (-) 9,10 (39.070) (420)
Yatinm Amagcli Gayrimenkul Alimlari (-) 8 (26.000.000) (1.206.219)
Finansal Yatinmlardaki Artis (-) 4 (18.695.231) (1.657.694)
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit (44.734.301) (2.864.333)
. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Odenen Temettii (1.344.470) —
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net
Nakit (1.344.470) —
Nakit ve Nakit Benzerlerinde Meydana
Gelen Artis / (Azalig) (17.469.584) 12.066.729
Doénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri 3 39.813.703 27.746.974
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 3 22.344.119 39.813.703

iligikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 ARALIK 2011 VE 2010_TARi_HLERiNDE SONA EREN YILLARA AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AYRINTILI DIPNOTLAR

1-[DRGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU[I

6 Haziran 1978 tarihinde kurulan ve ana faaliyet konusu her tirli elektrik, elektronik, I
insaat ve sihhi tesisat malzemelerinin retimi ve ticareti olan Aletim Alarko Elektrik Tesisat [
ve Insaat Malzemeleri Anonim Sirketi'nin unvani 6 Agustos 1996 tarihli, 4096 sayili Tirkiye [
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlandigi (izere Alarko Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim [I
Sirketi (Sirket) olarak Istanbul’da tescil edilmistir. Sirket, 31 Ekim 1996 tarihinde anonim [
ortakliklarin sermaye artinmi dolayisiyla ihrag edecekleri hisse senetlerinin kayda alinmasina [I
iliskin belge icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na (Kurul) basvuruda bulunmus ve 13 Aralik [I
1996 ve GYO 1/1552 numarali belge ile Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére [l
Kurul kaydina alinmistir.[]

Sirket'in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina [
iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmektir. Bu kapsamda Sirket, [l
gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi [J
konularda istigal etmektedir. Buna gore Sirket, faaliyet esaslari, portfdy yatirim politikalari [
ve ydnetim sinirlamalarinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili [I
mevzuata uyar.[l

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari [I
tarihi degerlerle asagidaki gibidir:[II]

31 Aralik 2011[ 31 Aralik 2010
Pay Orani Pay Tutari Pay Orani  Pay Tutari
Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Alarko Holding A.S.[I 16,42 1.748,258[ 15,940  1.697.899l
Alsim Alarko Sanayill
Tesisleri ve Tic. A.S.0 34,78( 3.704.641( 34,780  3.704.641[
Halka Arz[] 48,770 5.194.442]] 49,000  5.218.889l
Diger (*)[ 0,03l 3.453(] 0,28l] 29.365M0
100,000  10.650.794[ 100,000  10.650.794l]

(*) Sermayenin %10’'undan daha azina sahip ortaklarin pay tutari toplamini géstermektedir.[]

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona goére [l
diizeltimesinden kaynaklanan fark 54.712.578 TL tutarindadir (Dipnot 14 (b)).[l

Sirket'in genel merkezinin adresi Muallim Naci Caddesi, No:69 P.K. 34347 Ortakdy — [
Besiktas/ Istanbul *dur. [I

Sirket'in gogunluk hisseleri Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret IA.S.’ye ait olup, [I
Sirket hisselerinin % 49,00'u, 1996 yilindan itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nda [I
islem gérmektedir.ll

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in yil iginde galisan personelinin ortalama [
sayisl sirasiyla 7 ve 7’dir.
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2-[FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLARI

i) Sunuma iligkin Temel Esaslar [0

Sirket, muhasebe kayitlarini ve kanuni defterlerini ydrurlikteki ticari ve mali mevzuat [
esas alarak tutmaktadir. lligikteki finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 1l
Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar [
Tebligi’ne gére hazirlanmistir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk [
ara finansal tablolardan gegerli olmak iizere yiiriirliige girmis olup, 5. Maddesinde [II
SPK’ya tabi isletmelerin Avrupa Birligi (AB) tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi [II
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayacagi ve bu kapsamda, [
benimsenen standartlara aykiri olmayan, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu [I]
(TMSK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari [I]
(TMS/TFRS)'nin esas alinacagi hiikmii yer almaktadir. Diger taraftan, ayni Teblig'in (I
Gegici 2. Maddesinde, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Il
Muhasebe Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan ilan [II
edilinceye kadar UMS/UFRS’nin uygulanacagi ve bu kapsamda benimsenen standartlara (I
aykiri olmayan, TMSK’ca yayimlanan TMS/TFRS'nin esas alinacag belirtimektedir.[]

Ancak, Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK) heniiz AB tarafindan kabul [II
edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan [II
yayimlananlardan farklarini ilan etmedigi igin, ilisikteki finansal tablolar, UMS/UFRS'ye (Il
gére hazirlanmis olup, bu kapsamda, belirlenen standartlara aykiri olmayan, TMSK’ca [II
yayimlanan TMS/TFRS’ler esas alinmistir. TFRS 1 geregi, karsilastirmali finansal (Il
tablolar da ayni esaslara gore hazirlanmistir. llisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda [II
asagida aciklandigi izere, TMS/TFRS’ye uyum saglamak amaciyla belli diizeltme ve [l
siniflandirma kayitlari yapilmistir. [l

llisikteki finansal tablolar, SPK’nin 14-18 Nisan 2008 tarihli ve 2008-16 sayili Haftalik [II
Billteni'nde yayimladigi duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan, finansal tablo ve bazi [II
dipnot gésterim esaslarina uygun olarak sunulmustur. 1 Ocak 2009 tarihinden veya [II
bu tarihten sonra baslayan finansal dénemler icin gegerli olan TMS 1’deki degisikliklere [II
uygun olarak bilango finansal durum tablosu adiyla ve kar/zarar bélimleri tek bir [II
kapsamli gelir tablosunda sunulmustur.[I]

Sirket'in fonksiyonel para birimi TL olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Tiirk [I]
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.[l]

Sirket'in Seri: XI/29 nolu Teblig'e gore hazirlanan 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolari
15 Mart 2012 tarihinde Sirket Y6netimi tarafindan Yénetim Kurulu'na sunulmak tizere (Il
onaylanmustir. [I]

Sirket'in Yonetim Kurulu ile SPK’'nin ara dénem finansal tablolari, Genel Kurul ile [II
SPK’nin yillik finansal tablolari degistirme gticti vardir.

34




0

TMS 29'a gére, yiiksek enflasyon ekonomisinin hakim oldugu bir tlkenin para birimini [l
kullanarak finansal tablolarini hazirlamakta olan kuruluslarin bu tablolardaki kalemleri [I]
bilango tarihi itibariyla endekslenen birim degerleri ile gdstermeleri ve ayni uygulamay: [l
gecmis dénemlere de yansitmalari gerekmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin (I
17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, 2005 yilinda finansal tablolarin [
enflasyona gére diizeltiimesi uygulamasi sona ermistir. Bu nedenle, finansal tablolar, I
31 Aralik 2004 tarihindeki Tiirk Lirasr’'nin satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir. [I]
Parasal olmayan kalemlere 1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal [l
degeriyle gosterilmistir.[

i) Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi :[I]

iii)Diizeltmeler :[I]

ilisikteki finansal tablolar TMS / TFRS'’ye gére hazirlanmistir ve kanuni kayitlarda yer (Il
almayan asagidaki diizeltmeleri igermektedir.[l]

-ISuipheli alacaklara karsilik ayriimasilll

-IStok deger diisiikligi karsiigi ayriimasill]

-lAlicilar icin reeskont hesaplanmasilll

-ISabit kiymet amortismanin faydali émiirlerine gére diizeltimesillll
-ITMS 19'a gére kidem tazminati diizeltmesilll

-IBorsada islem géren finansal varliklarin borsa rayici ile degerlenmesilll

iv)lKarsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin[ll
Diizeltiimesi :[[

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerindeki finansal durum tablolari ve finansal durum [II
tablolarina iliskin dipnotlar ile 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren yillara [II
iliskin kapsamli gelir, nakit akis ve dzkaynak degisim tablolar ve ilgili dipnotlar [
karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uyguniuk [II
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiigiinde yeniden [II
siniflandirimistir.0

v)[I Netlestirme :[II

Finansal varlik ve borglarin netlestiriimesi, sadece hukuken miimkiin olmasi ve [I]
isletmenin bu yénde bir niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliklerin [II
yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda miimkiindiir.[]

vi)lMuhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar [

Sirket muhasebe politikalarini bir énceki yil ile tutarli olarak uygulamistir. Muhasebe [II
politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalari I
geriye déniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. [II
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iliskin ise, degisikligin [
yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi [II
donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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{lii){l Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlari all

Sirket, cari ddnemde TMSK tarafindan yayimlanan ve 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren (Il
gecerli olan yeni ve revize edilmis standartlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari [II
uygulamistir. [I]

31 Aralik 2011 tarihinden sonra gegerli olan standartlar ile 6nceki standartlara getirilen Il
degisiklikler ve yorumlar asagidaki gibidir.[ll

TMS 24 (Degisiklik) — “lliskili Taraf Agiklamalari’[l] _

TFRS 1 — “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin Ilk Kez Uygulanmasi’[l]
TFRS 9 — “Finansal Varliklarin Siniflamasi ve Olciilmesi”(l

TFRS Yorum 14 (Degisiklik) — “Asgari Fonlama Kosuluna Yénelik Pesin Odemeler’(]
TFRS Yorum 19 — “Finansal Borglarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla [II]
Odenmesi’(ll

TMS 12 (Degisiklik) — "Gelir Vergileri"[l]

TFRS 7 (Degisiklik) — "Finansal Araglar"[]

TFRS Yorum 13 — “Musteri Sadakat Programlar:”[l]

TFRS 10 — Konsolide Finansal Tablolar(l]

TFRS 11 — Misterek Diizenlemeler(l]

TFRS 12 — Diger Isletmelerdeki Yatirimlar(ll

TMS 27 (Degisiklik) — Bireysel Finansal Tablolarll

TMS 28 (Degisiklik) — Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar(ll

UFRS 13 — Gergege Uygun Deger Olgimiilll

UMS 19 (Degisiklik) — Calisanlara Saglanan Faydalarll

. .
o s Y s s o |
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viii)lOnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti ve Degerlendirme Yontemleri :

(a)[Finansal Araglar :[III
Finansal araglar asagidaki finansal varlik ve yukimldliklerden olugsmaktadir :[II
i.0 Nakit ve Nakit Benzerlerillll]

Kasa, bankalar, diger finansal kuruluslardaki mevduat, diger para piyasasi [l
plasmanlari ve 3 ay veya daha kisa vadeli geri satis sézlesmeleri cercevesinde (Il
kullandirilan fonlar nakit ve nakit benzerlerini olusturmaktadr.[III]

Banka mevduatlari, vadeli ve vadesiz mevduatlardan ve bu mevduatlarin [l
faizlerinden olusmaktadir. Tiirk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, déviz [l

tevdiat hesaplari ise raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz alis kuru [l

kullanilmak suretiyle Tirk Lirasi’na c¢evrilmis degerleriyle kayitlarda [II]
gosterilmektedir. I

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin [l
toplami ile gosterilmistir.

36




0

Yabanci para nakit ve nakit benzerlerinin, raporlama tarihindeki gegerli kurlardan [l
Tirk Lirasi’na gevrilmis olmasi sebebiyle, bu varliklarin gergege uygun [l
degerlerinin kayith degerlerine esdeger oldugu kabul edilmektedir.[ 1]

{HBrgege Uygun Degerllll]

Banka mevduatlari ve kasanin kayitl degerlerinin, bu varliklarin kisa vadelerde (Il
elden gikarilmalar ve deger diisiikligii riski olmamasi nedeniyle, gergege (Il
uygun degerleriyle ayni oldugu varsayilmaktadir.[II

ii.lVadesine Kadar Elde Tutulan Finansal Varhklar[Illl

Sirket'in vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya [
belirlenebilir bir 8deme planina sahip, sabit vadeli finansal araclari, vadesine Il
kadar elde tutulacak yatirimlar olarak siniflandirilir. Vadesine kadar elde [II
tutulacak yatirimlar etkin faiz yéntemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden [l
deger diisiikligi tutar disilerek kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz [IIII
yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir. [l

.$atilmaya Hazir Finansal Varhklar(ll

Satilmaya hazir olarak tanimlanan finansal varliklar; vadeye kadar elde tutulacak [l
olmayan veya alim satim amagl olmayan finansal varliklardir.[III

Satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerindeki degisikliklerden [IIl]

kaynaklanan kar ve zararlar, gelir tablosunda muhasebelestirilen deger [l
diislikligl ve kur farklarina iliskin olanlar harig, dénem sonuglari ile [II]
iliskilendirilmeden s6z konusu finansal varlik bilango disina ¢ikincaya kadar, [l

dogrudan ézsermaye iginde muhasebelestirilir. Finansal varligin bilango disina [l

cikarilmasi sirasinda, 6zkaynaklar altinda énceden muhasebelestiriimis olan [l

kazang ve kayiplar gelir tablosuna aktarihr. [

iv.fricari Alacaklar [III]

Ticari alacaklar, Sirket tarafindan, alicilara dogrudan mal ve hizmet satmak (Il
suretiyle yaratilan finansal varliklardir. Ticari alacaklar reeskonta tabi tutulmustur. [l
Siipheli ticari alacaklara iliskin karsiliklar, Sirket Yénetimince tahsil edilemeyen (I
alacaklarin tutari, alinan teminatlar, gegmis tecriibeler ve mevcut ekonomik Il
kosullar géz 6niinde bulundurularak ayrilir. [

Gergege Uygun Deger[]]]]

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve siipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin, [
varliklarin gergege uygun degerine esdeger oldugu varsayiimaktadir.0I

v.[Ticari Borglar[Ill]

Ticari borglar, saticilardan dogrudan mal ve hizmet almak suretiyle olusan [l
finansal borglar olup iskonto edilmis tutarlari ile kayitlarda gosterilmektedir.
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{#Brcege Uygun Deger[IIl]

Ticari borglarin iskonto edilmis maliyet degerleri gergege uygun degerleri olarak [
kabul edilmistir. [l

Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigallll

v

Sirket, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun [
deger diisiikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup Il
bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan tiirden bir géstergenin mevcut [l
olmasi durumunda Sirket ilgili deger diisikltgu tutarini tespit eder.[II]

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varigin ilk [
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (“zarar/kayip [l

olayr”) meydana geldigine ve séz konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili (Il
finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen [III
gelecekteki tahmini nakit akislari {izerindeki etkisi sonucunda deger diisiikligiine (Il

ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger [l
disiikligiine ugrar ve deger disiikliigii zarari olusur. [II

(b)Miskili Taraflar :[II

lligkili taraflar; Sirket'i dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden, Sirket ile ortak [II]
kontrol altinda bulunan, Sirket {izerinde dnemli etkileri bulunan, tiizel veya gergek Il
kisiler ile, Sirket'in bagli ortakligl, istiraki veya Sirket'in ortak girisimci oldugu is [III
ortakligindaki diger ortaklardir. Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yénetici personeli, [III
yukarida tanimlanan taraflarin herhangi bir yakin aile liyesi, Sirket ya da Sirket [II]
ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan [III
fayda planlarini temsil eden taraflar da, iliskili taraf olarak tanimlanmaktadr.[Ill

Bu rapor kapsaminda Sirket ortaklari, Alarko Holding A.S. ve Alarko Holding [l
Grup Sirketleri, bunlarin yéneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen [III
veya onlarla ilgili olan diger sirketler iligkili taraf olarak kabul edilmistir.[II

(c)Btoklar : I

Stoklar, enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis elde etme maliyeti ile degerlenmistir. [l
Ancak satisi gerceklesmemis stoklarin gergege uygun degerine esas teskil eden [III
ekspertiz degerleri ile cari ddSnemde satis sézlesmesi imzalanan stoklarin sézlesme [l
bedelleri diizeltiimis elde etme maliyetleri ile karsilastirimakta ve ekspertiz [
degerinin ve s6zlesme bedelinin diizeltiimis elde etme maliyetine gére diisiik I
olmasi durumunda “Varliklarda Deger Diisiikligi” bélimiinde belirtilen esaslar (Il
gergevesinde deger diisiikligi kaybi ayriimaktadir. Bu deger disiklikleri tim (I
stoklar igin ayri ayri belirlenir ve uygulanir.l

(d)¥atinm Amagh Gayrimenkuller (M

Yatirim amagl gayrimenkuller kira ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla [II
elde tutulan gayrimenkuller olup, diizeltiimis elde etme maliyetinden birikmis [l
amortisman ve eger var ise, deger disikligi arindirilarak finansal tablolara [l
yansitilir.
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fBtinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerine esas teskil eden ekspertiz [l
degerleri diizeltiimis elde etme maliyetleri ile karsilastirilmakta ve ekspertiz [l
degerinin diizeltiimis elde etme maliyetine gére diisiik olmasi durumunda [II
“Varliklarda Deger Diisiikligu” béliimiinde belirtilen esaslar gercevesinde deger [III
diisiikligi kaybi ayrilmaktadir. Bu deger disiiklikleri tim yatirm amach [II
gayrimenkuller igin ayri ayri belirlenmekte ve uygulanmaktadir.[lIl]

Amortisman, yatirim amach gayrimenkullerin ekonomik émdirleri dikkate alinarak [III
normal (dogrusal) amortisman ydntemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir. [II]
Bu kapsamda yatirim amagli gayrimenkullerin ekonomik émiirleri dikkate alinarak [l
saptanan ve uygulanan amortisman oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:[I]

Binalarll %2 — %5
Haklar( %3,125[11

Haklar, Sirket'in Hillside Beach Club Tatil Kéyii'ne ait sahip oldugu st kullanim [
hakkini ifade etmektedir. [II

(e)[Maddi Duran Varlikiar :[II]

Maddi duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis amortismanlarin ve eger [l
varsa, deger diisiikligiinin indiriimesi suretiyle gésterilmistir. Maddi duran (I
varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki [
Tirk Lirasr'nin alim giiciine getirimesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. [II
1 Ocak 2005 tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gésterilmistir. [l
Maddi duran varliklar igin amortisman, enflasyon muhasebesine gére diizeltilmis [I]
tutarlari ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonraki girislerin nominal degerleri tizerinden [l
varliklarin tahmini faydal émirleri esas alinmak suretiyle normal amortisman [
yontemi kullanilarak ayriimistir. Varliklarin amortisman oranlarina iliskin bilgiler (Il
asagidaki gibidir:[II]

Binalarll %100

Yeriistii diizenlerill %12,5(l
Makine, tesis ve cihazlarll %25(0

Déseme ve demirbaslarll %10 - %33,33I
Diger maddi duran varliklarll  %25[Il

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarinte gider yazilir. Eger bakim ve onarim [III
gideri ilgili aktifte genisleme veya gézle gériiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir. [l

Bir maddi duran varligin kayitl degeri, varligin tahmini geri kazanilabilir degerinden (Il
daha yiiksek ise, kayitl deger geri kazanilabilir degerine indirilir.[II]

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar veya zarar, diizeltiimis tutarlar [l
ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili 1]
gelir veya gider hesaplarina yansitilir.
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{BIMaddi Olmayan Duran Varhklar :[III

Maddi olmayan duran varliklar, maliyet bedellerinden birikmis itfa paylarinin ve [III
eger varsa, deger dusikliigiiniin indirilmesi suretiyle gésterilmistir. Maddi olmayan [III
duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla endekslenerek raporlama tarihindeki Il
alim giiciine getirilmesinde aktife ilk giris tarihleri dikkate alinmistir. 1 Ocak 2005 [II]
tarihinden sonra yapilan girisler nominal degerleri ile gdsterilmistir. Maddi olmayan [II]
duran varliklar, enflasyon muhasebesine gére diizeltiimis tutarlari ve 1 Ocak 2005 [III
tarihinden sonraki girislerin nominal degerleri iizerinden, asagida belirtilen oranlar [II
tizerinden itfa edilmislerdir:[II]

Ozel maliyetlerl] %251l
Haklarll %6,66 - %33,330

(g9)Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Yiikiimliiliikler :(III

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve yiikiimliliikler [II]
raporlama tarihindeki T.C. Merkez Bankasi déviz kurlari kullanilarak Tiirk Lirasr'na [l
gevrilmektedir. Dénem icinde gergeklesen yabanci paraya bagl islemler, islem (Il
tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na gevrilmektedir. Bu islemlerden [l
dogan kur farki gelir ve giderleri kapsamli gelir tablolarina dahil edilmektedir. [

(h)Varliklarda Deger Diisiikligii :[I1

Bir varligin defter degeri geri kazanilabilir tutarindan fazla oldugunda, deger (Il
diistiklugl karsihgr ayirmak suretiyle, varhigin kayith degeri geri kazanilabilir [l
tutarina indirilir ve karsilik kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilr. [l

Diger taraftan; nakit Gireten varliklarin geri kazanilabilir tutari, varhigin gergege [l
uygun degerinden satis gideri gikarilarak bulunan degeri ile kullanim degerinden [II]
biiyiik olanidir. Bahse konu varliklarin kullanim degeri, varliktan elde edilmesi (Il
beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degeri [II]
hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degerini ve [l
varliga 6zgi riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugiinki [l
degerine indirilir. 0

(i)JErtelenmis Vergiler :[I

Ertelenmis vergiler, yiikiimliliik metodu kullanilarak, varliklarin ve yikimliliiklerin I
indirilebilir vergi matrahi ile bunlarin finansal tablolardaki kayitli tutarlari arasinda [l
olusan gegici farklar (izerinden hesaplanmaktadir. Baslica gegici farklar, gelir ve [
giderlerin TMS/TFRS ile vergi kanunlarina gére degisik finansal tablo dénemlerinde Il
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi yiikiimliiligi vergiye [
tabi tim gegcici farklar icin hesaplanirken, indirilecek gecici farklardan olusan [
ertelenmis vergi varliklari, Sirket'in, gelecek ddnemlerde vergiye tabi kazanglarinin [l
olacagi varsayimiyla hesaplanmaktadir. [II]

Ayni (ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari [II]
vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir [II
bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi [l
yukumlulukleri, karsihkli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Tirk Vergi mevzuatina gore, kanuni veya is merkezleri Tiirkiye’de bulunan [II]
kurumlar, kurumlar vergisine tabidir.[II]

H0vergiler :[I

Tirk vergi sisteminde mali zararlar takip eden bes yil igindeki mali karlar ile [III
mahsup edilebilmekte olup, 6nceki yillar kazanclarindan (geriye déniik) mahsup I
mimkiin degildir.[l

Kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Istisna kaynakli olsun Il
olmasin tam miikellef gercek kisiler ile dar miikellef gergek kisi ve kurumlara ve [l
vergiden muaf olan kurumlara nakit olarak dagitilan kar paylari izerinden ayrica [III
%15 oraninda gelir vergisi stopaji hesaplanmaktadir. Bununla birlikte kar dagitiminin (I
1998 ve dncesi karlar ile 1999, 2000, 2001 ve 2002 yillarina ait istisna kaynakli (I
karlardan veya lzerinden %19,8 stopaj yapilmis yatirim indirimlerine tekabil [I]
eden karlardan yapilmasi durumunda gelir vergisi stopaji dogmaz. Cari yil ve [III
gecmis yil karlarinin sermayeye ilavesi suretiyle yapilan kar dagitimlarinda da (Il
gelir vergisi stopaji hesaplanmaz. Diger yandan tam miikellef kurumlara yapilan [l
kar dagitimlarinda da stopaj yapilmaz.[l

Ayrica, kurumlar vergisine mahsup edilmek (izere yil icinde ara dénemlerde [III
beyan edilen matrahlar {izerinden %20 oraninda gegici vergi 6denmektedir.[II]

Vergi Usul Kanunu’nun 5024 sayili Kanunla degistirilen miikerrer 298 inci maddesi 1]
uyarinca, bilango esasina goére defter tutan miikellefler, UFE 'deki artisin, Mart [II]
2005 tarihi itibariyla son 36 ayda %100 den ve son 12 ayda %10 dan diisiik [l
olmasi nedeniyle 2004'te baslayan enflasyon diizeltme uygulamasi sona ermistir. [II]
2011 ve 2010 hesap dénemlerinde UFE 'de %100 ve %10 sartlari birlikte [II]
gergeklesmedigi igin enflasyon diizeltmesi uygulamasi yapilmamistir.[I

Gayrimenkul Yatiim Ortakligi (GYO) statiisiinii kazanmis olan sirketlerin kazanglari [II
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5’inci maddesinin 1’inci fikrasinin d/4 [l
numarali bendine gére Kurumlar Vergisi'nden ve kurum gecici vergisinden [II]
miistesnadir. Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15. maddesinin 3’tincii fikrasina gére [l
ise bu ortakliklarin istisna uygulanan kazanclari izerinden yapiimasi gereken [III
Kurumlar Vergisi stopajinin orani halihazirda 2009/14594 (2008 yili icin 2003 / [III
6577) sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince sifirdir. Bu nedenle Sirket'te 31 [III
Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 hesap dénemlerine iliskin vergi hesaplamasi [II]
yapilmamistir (Dipnot 21).

(k)[Kidem Tazminati Karsihg :[II

Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olup, Kanun’un 25/11. maddesinde [
belirtilen hakli nedenler olmaksizin sirketle iliskisi kesilen, askere gagrilan, evienip Il
bir yil icinde isten ayrilan (kadinlar igin), emekli olan veya vefat eden personeli [II]
icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat, galisilan her sene (Il
igin bir aylik maas tutari olup, bu tutar 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla her hizmet [II
yiliigin 2.731,85 TL ile sinirlandiriimistir (31 Aralik 2010 — 2.517,01 TL).
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Blkket, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati yiikimliligiani TMS 19 [
“Calisanlara Saglanan Faydalar’da belirtilen finansal tablolara alma ve degerleme [II
esaslarina gore hesaplamigtir. Kidem tazminati ylkamldltklerinin, 6zellikleri Il
agisindan, bu kisimda tanimlanan “Calisma Dénemi Sonrasina lliskin Belirli [II]
Fayda Planlar” ile 6zdes olmasi nedeniyle, bahse konu yiikiimliliikler, asagida Il
agiklanan “Ongériilen Birim Kredi Yéntemi” ve bazi varsayimlar kullanilarak [
hesaplanmis ve finansal tablolara alinmistir. [l

-lIcalisanlarin gegmis yillardaki personel hizmet siireleri dikkate alinarak, mevcut [
sosyal giivenlik yasalarina gére emeklilik haklarini kazanacaklari tarihler [l
belirlenir. I

-lIcalisanlarin emekli olmalari veya isten ¢ikarilmalari durumunda gelecekte [l
ddenecek yiikimliligiun bugiinkii degeri hesaplanirken, calisanlarin mevcut [l
maaslari veya devlet tarafindan saptanan kidem tazminati tavanindan biiyiik [l
ise, kidem tazminati tavani esas alinarak 31 Aralik 2011 degerinin, enflasyon [l
etkisinden arindiriimasi amaciyla sabit kalacagi varsayilmis ve daha sonra bu (I
deger 2011 yilinda cikarilan Devlet Ig Borglanma Senetlerinin faiz oranlari Il
dikkate alinarak 6ngériilen % 11,27 (31 Aralik 2010 - %10), dngériilen enflasyon [
orani %7,00 (31 Aralik 2010 - %5,10) esas alinmak suretiyle hesaplanan yillik [l
%3,99 (31 Aralik 2010 - %4,66) reel iskonto orani ile indirgenerek kidem [III
tazminati yikimliliginin raporlama tarihindeki net bugiinkii degeri [III
hesaplanmistir. [

(0 Gelir ve Giderler :[III

Gelir ve gider kalemlerinin belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulanmaktadir. [l
Buna gore, hasilat, gelir ve karlar ayni déneme ait maliyet, gider ve zararlarla [II
karsilastirilacak sekilde muhasebelestirimektedir.[I]

Satislar, baslica teslimati yapilan konutlardan elde edilen satis gelirlerinden ve (Il
yatirim amagh gayrimenkullerden alinan kiralardan olusmaktadir. Satislar, [III
hizmetin veriimesi, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle [l
ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi (izerine alinan [l
veya alinabilecek bedelin gergege uygun degeri iizerinden tahakkuk esasina [III
gore kayitlara alinir. Konut satislarindan elde edilen satis hasilati konutlar [III
misterilere teslim edildiginde finansal tablolara yansitilimakta, kira gelirleri ise [II
tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir. Satislarin igerisinde énemli [I]
bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda satis bedelinin gergege uygun [l
degeri, alacaklarin bugiinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. [l
Alacaklarin bugiinkii degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, [II]
ilgili hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilir. Satis bedelinin [l
nominal degeri ile bu sekilde bulunan gercege uygun deger arasindaki fark, faiz [l
geliri olarak ilgili ddnemlere yansitilmaktadir.[II]

Hasilat olarak kayitlara alinan tutarlarin tahsilinin stipheli hale gelmesi durumunda, [II
ayrilan siipheli alacak karsiligi, hasilat tutarinin diizeltiimesi suretiyle degil, bir [
gider olarak finansal tablolara alinir.[ll

Net satislar, indirimler ve iadeler diistildiikten sonraki faturalanmis satis bedelinden [III
olusmaktadir.
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BBtislarin maliyeti, baslica teslimi yapilan konut maliyetlerinden ve kira geliri [l
elde edilen yatirim amacli gayrimenkullerin amortismanindan ve bu gayrimenkuller [II
icin yapilan harcamalardan olugmaktadir.(Il

(m)[Hisse Basina Kazang / (Zarar) :[III

Hisse basina kazang / (zarar), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi [I]
hisse senedi sahiplerine ait adi hisse senetleri adedinin agirlikli ortalamasina [l
béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.[Il]

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve ézkaynak [
enflasyon diizeltmesi farklarindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (bedelsiz [II

hisseler) sermayelerini artirabilirler. Hisse basina kazang / (zarar) hesaplanirken, [II

bu bedelsiz hisseler ¢ikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina [l

kazang / (zarar) hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse senedi ortalamasi, [l
bedelsiz hisseler agisindan geriye doniik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.[ll

(n)IMuhasebe Tahminleri :[II]

Finansal tablolarin TMS/TFRS 'ye gére hazirlanmasi sirasinda Yénetim'in, (Il
raporlama tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan varliklar ve yikiimliliiklerin [l
raporlama degerini, raporlama disi yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalari, dénem [III
igerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve [III
varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Ancak, gercek sonuglar, bu sonuglardan (Il
farkhlik gosterebilmektedir.l

(o)IKur Degisiminin Etkileri :[I

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken [l
islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum [
tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar [l
bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para [l
cinsinden olan islemlerin TL'ye gevrilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri [l
ilgili dbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.ll

(p)IBorglanma Maliyetleri :[III

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iligkili [T
borglanma maliyetleri dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine dahil [l
edilir. Ozellikli bir varligin amaglandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale [l
getirilmesi igin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, borglanma [l
maliyetlerinin aktiflestirilmesine son verilir. [l

(r)l Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar :[II

Sirket raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya [III
ctkmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun [l
sekilde diizeltmekte, raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan diizeltme [l
gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili [III
donemde aciklamaktadir.
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{B)I Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler :[III

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde [II]
bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip (Il
gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar finansal [l
tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yikimlilikler olarak [III
degerlendirilmektedir.l

(t)0 Nakit Akis Tablosu :[III

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman (Il
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.[ll

igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in operasyonel [II
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir. [l

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran [l
varlik yatinmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerden elde ettigi [I]
nakit akislarini gosterir. [l

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde [l
kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.[Ill

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati (Il
ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve [l
vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

3-INAKIT VE NAKIT BENZERLERIl

Nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir (TL) :[III

31 Aralik 20110 31 Aralik 20100

Bankalar [II 21.455.521[ 22.987.049(
- vadesiz TL mevduatl] 32.235[ 29.250(

- vadesiz déviz mevduatll -0 9.8810

- vadeli déviz mevduat *[I 21.423.286[ 22.947.918[
CeklerlIl 35.146l] -0
B Tipi Likit Fonll 853.452[1 16.826.654(1
Toplam (Dipnot 24 (i)l 22.344.119l 39.813.703[

*0 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla bankalarda bulunan vadeli ABD Dolari mevduatlarin [II

faiz orani %4,95 - %5,30 arasinda degismekte olup tahakkuk eden faiz tutari 3.846 [II
TL ve vadeli Avro mevduatlarin faiz orani %4,65 - %5,30 arasinda degismekte olup Il
tahakkuk eden faiz tutari 47.012 TL'dir (31 Aralik 2010 Avro mevduat: %3,10 - %3,40,
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fiD.115 TL). Bankalarda bulunan ABD Dolari mevduatin vadesi 2 Subat 2012 ile 17 [II
Subat 2012 arasinda degismektedir ve Avro mevduatin vadesi 3 Ocak 2012 ile 2 [II
Subat 2012 arasinda degismektedir (31 Aralik 2010: ABD Dolari mevduat 20 Ocak [
2011 ile 2 Subat 2011, Avro mevduat 11 Ocak 2011 — 1 Subat 2011).1]
Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla bloke mevduati bulunmamaktadir.
4-[FINANSAL YATIRIMLARI

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yatinmlarinin detay asagidaki [l
gibidir: I

Vadesine Kadar Elde Tutulan Finansal Varliklar;[

I 31 Aralik 20110 31 Aralik 20100
Defterll Faizll Vadell Defterll Faizll Vadell
Doéviz Cinsill  Degeri (TL)]  Oranill Tarihill Degeri (TL)]  Oranill Tarihill

ABD Dolarll  105.075.7140 % 4,650 18.01.20120 86.380.484f1 % 4,650 18.01.2012[0

Toplamll 105.075.71400 86.380.484(

[ 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar, uzun [
vadeli finansal yatirnmlardan olusmaktadr.[I]

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar;[II

31 Aralik 20110 31 Aralik 2010
Istirak(l] Istirak(III
Oranill Tutarl  Oranill TutarlIIl
(%)l (TL)0 (%)l (TL)M
Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Tic. A.S.*l 0,000  1.196l 0,000 1.196(
Alarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. *[ 0,000 5000 0,000 5000
Alarko Holding A.S. *[III 0,000 1.824.665l] 0,000 2.250.4200
Toplam(Ill 0,00011.826.361[1 0,000 2.252.116[

* Istirak orani % 1'in altindadir.[]

Alarko Holding A.$.’deki istirak tutari, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla I
gergege uygun degerine yaklastigi éngériilen Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda [l
bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. Sirket, gercege [I
uygun deger degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislari finansal tablolarinda I
Ozkaynak hesabi altinda yer alan “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” kaleminde takip [I
etmektedir. Buna gore, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyla gercege uygun deger ile degerlemeden [
kaynaklanan 988.966 TL deger artisi ve 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla olusan 425.756 (]
TL deger azalisi sonucunda 563.210 TL “Finansal Varliklar Deger Artis Fonu” hesabina [l
Deger Artisi olarak kaydedilmistir (Dipnot 14 (c) ve 24 (vi)).
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Rlarko Deyaar Gayrimenkul Gelistirme A.S. ve Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Tic. [I
A.S.deki istirak tutarlari, teskilatlanmis bir piyasada islem géren bir fiyati bulunmadigi [I
ve gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde tespit edilemediginden diizeltiimis maliyet [I
degerleri Gizerinden degerlenmistir.

5-[ TICARI ALACAK VE BORGLARI]
Ticari alacaklar asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 20110 31 Aralik 20100

Ticari Alacaklar, netl] 102.176l[ 143.143[0
Alacak Senetlerill 68.690[ 19.786l
Suipheli Ticari Alacaklarll 211.7910 214.222[1
Suipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)[] (211.791)[1 (214.222)
Toplam (Dipnot 24 (i))[] 170.866(] 162.929[]
ili§kili taraflardan alacaklar, net (Dipnot 23 (a) 24 (i)l 9.560.116l 6.598.3270
Genel Toplaml(l 9.730.982(] 6.761.256[

Suipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla dénem [
icindeki hareketleri asagidaki gibidir (TL) :[III

31 Aralik 20110 31 Aralik 2010

Dénem basi siipheli ticari alacaklar karsihgill 214.222l1 84.7100
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 18)[] (17.065)[] (18.661)[]
Dénem iginde ayrilan karsilik (Dipnot 18)[] 14.634[ 148.1730

Dénem sonu siipheli ticari alacaklar karsihgilll
(Dipnot 24 (i) 211.7910 214.222[]

Ticari borglar asagidaki gibidir (TL) [

31 Aralik 20110 31 Aralik 20100

Saticilar, net(] 10.929[] 591.466[1
lligkili taraflara borglar (Dipnot 23 (b) velll

Dipnot 24 (ii))[l 4.678[ 1.173.125[
Toplaml 15.6070 1.764.591
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6-0 DIGER ALACAKLAR VE BORGLARI

Uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 20110

31 Aralik 20100

Verilen depozito ve teminatlar (Dipnot 24 (i)l

12.205[]

14.1270

Diger borglar asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 2011[]

31 Aralik 2010[

Alarko Merkezi Yénetimi'ne Borglarlll
(Dipnot 24 (ii))[l

Personele borglarll

Diger gesitli borglar (Dipnot 24 (ii))

Ortaklara borglar (Dipnot 24 (ii) ve 23 (c))l

Toplam [I

9.2770l
59[
169l
3510

9.8560

10.034[
5010
3.645(]
255[

14.435(]

Uzun vadeli diger borglar asagidaki gibidir (TL) :[III]

31 Aralik 20110

31 Aralik 20100

Alinan depozito ve teminatlarll

248.792(]

381.833

47



000°6.5°'GS  [JOOV'86L'LL [JCL8°LLS VY [j000°080'8S  [699°.Zv'€  []L06°690°9¢ Quejdoy
(InoLoZ¢L'90 [ooossl'ee [— [989'60L'SL [IL0Z’Cl'Cl [000080°GE  [J— [989°G0}SL [nehien esiy
[I'sesiv Xelse
(MIMIpoLozel ¥0 [000°09C°8 0— O¥esicey  [Ll0Z’¢l’'soO [000°0LL°8 0— [(¥6S°LCE Y [(lesied G) nahile esiy
(MII'ses v a2awxadyning
— [000°0SL'¥L  [J00V'86L°LL [IS6S¥YL'ST [[— [j000°0Z¥L  [|6S9°LZV'S  [|829°Z¥9°9L [ pwedoy
0— I— — N(zze'sszl) [— 0— 0— [(zoz018) gnBnpinéng sebaq

M— 0— [00¥'86L°LL [SLS°060CL [— 0— [669°/2V'€  [L1S1S8°€C [4e1eloid uaseptadieh
[isowsa|zgs Sieg

0L0Z°CL’L0 pooooEt ¥l  [I— gsov'eceyl [LLOZCL'SO [0000ECT YL  [— [8Le109¢cl [4eleloid
[uskewsspiedieh 1Snes

- 0— 0— 0— 0— 0— 0— 0— [kl eloid
[[oA (j9sied |) Aed esty
(Mmtsefo1d inuoy

Iyuey 0L N 0L [iyueL N N 0L
MMziedsy3  [uebeg [Mebaq Sneg [uebeq Jeyaq [ziHedsy3 [Mebeq [uebaq Snes [uebeq Jeyeq
[MmzHedsy3 [mSiwimezng [[z'uedsy3 [msiwimazng

(IOoL0Z MiEely LE

JL0c eV (g

: ipiqib 1yepibese 1kejap elAueqnl us|yue) 010Z MedY LE 8A LL0Z Niedy LE Jipepewsn|o uspis|inyuswiAed jdewe wines-wie Jepois

[UVIMOLS [-L

48



0

Konut Projesi: Sirket, gayrimenkul portfdyiinde bulunan Biiyiikgekmece Eskice Mevkiinde [I
kain 106 no.lu ada, 18 no.lu parseldeki 239.466 m2 arsa (izerinde 63 adet villa ve 1 adet [I
sosyal tesisin yapi ruhsatini 21 Ekim 2005 tarihinde almis ve satis faaliyetlerine baslamstir. []
31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 50 adet villa igin satis s6zlesmesi yapilmistir.[lI

Bilyitkgcekmece Arsasi: Toplam 819.272 m2 biyUkliginde 5 adet parsel bulunmaktadir.ll

Maslak Arsasi: Istanbul Maslak'taki 18.962 m2 arsa (izerinde Alisveris Merkezi yapilmasi []
planlanmaktadir.[l

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Konut Projesi igin ingaat All Risk ve [I
Isveren Mali Sorumluluk Sigortalari tutari sirasiyla 30.789.070 TL ve 36.662.654 TL’dirll
(Dipnot 27).[0

Sirket'in gayrimenkulleri Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan [I
degerlenmistir.[]

28 Temmuz 2011 tarih, 28008 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:VI, No:29 sayili I
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair []
Teblig'in 27. maddesinin (d) bendinde yer alan “Portfdyde bulunan ve alimindan itibaren [I
bes yil gecmesine ragmen lizerinde proje gelistiriimesine yénelik izerinde herhangi bir [
tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20’sini asamaz” hiikmdi [l
ile iligkili olarak Sirket portféyiinde bulunan Maslak Arsasi ile ilgili proje gelistirme [
calismalari devam etmekte olup Sirket’in aktif toplaminin %20’sini asmamaktadir.

8- YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER(
Yatirim amagl gayrimenkuller asagidaki gibidir (TL) :II

Yatirim Amachll

Maliyetl] Gayrimenkullerl] Toplam I
1 Ocak 2010 tarihi itibariylall 45.111.1640 45.111.1640
llavelerl] 1.206.219[ 1.206.219[
Transferll -1 -
Cikisl -0 -0

31 Aralik 2010 tarihi itibarylall 46.317.383[ 46.317.383[
llavelerl 26.000.0000 26.000.000[0
Transferll - -

Cikisl -0 -0

31 Aralik 2011 tarihi itibariylall 72.317.383l 72.317.383
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Yatirim Amachll

Birikmis Amortismanlarll Gayrimenkullerl] Toplam

1 Ocak 2010 tarihi itibartylall 9.321.0710 9.321.0710
Cari dénem ayrilanll 1.647.1720 1.647.1720
Cikisll -0 -0
31 Aralik 2010 tarihi itibarylall 10.968.243[ 10.968.243[
Cari dénem ayrilan (Dipnot 15)[] 2.041.803[ 2.041.803(
Cikisl -0 -0
31 Aralik 2011 tarihi itibariylall 13.010.046[ 13.010.046[10

Yatirim Amagcl [II

Net Degerll Gayrimenkullerl] Toplam
31 Aralik 2010 tarihi itibarylall 35.349.1400 35.349.1400
31 Aralik 2011 tarihi itibariylall 59.307.3370 59.307.3370

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla cari dénem girisi Eyiip Topgular-Fabrika binasi ile ilgili [
alimlardan olusmaktadir (31 Aralik 2010 tarihi itibariyla cari dénem girisi Hillside Beach [l
Club Tatil K&yii ile ilgili alimlardan olusmaktadir).[]

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla yatirim amagl gayrimenkuller tizerindeki [l
toplam sigorta tutari sirasiyla 68.010.909 TL ve 58.011.740 TL'dir (Dipnot 27).[

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla yatirim amacl gayrimenkullerin maliyet []

degerlerinin rayic degerleri ile karsilastirimasi asagidaki gibidir:[III]

31 Aralik 2011IT

Ekspertiz[ll Maliyet Degeri,[]
Gayrimenkul Adill Raporu Tarihill Rayic Degeri (TL)[ Net (TL)II
Hillside Beach Club Tatil Kéyill  16.12.2011[ 63.000.000( 29.337.3070
Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlarll  12.12.2011[ 7.935.000[ 2.712.5000
Eylip Topgular — Fabrikall 16.12.2011[ 26.430.0000 25.620.833[
Ankara Gankaya Is Merkezill 09.12.20110 2.720.0000 1.112.937[
Istanbul Karakdy Is Merkezill 12.12.2011[] 1.730.0000 522.657l1
Istanbul Sishane Is Merkezill 12.12.2011[ 1.920.000(0 1.1030
Toplaml(ll 103.735.000(] 59.307.337
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BHTAralik 20100

0

Ekspertiz[ll Maliyet Degeri,[]
Gayrimenkul Adill Raporu Tarihill Rayic Degeri (TL)[ Net (TL)II
Hillside Beach Club Tatil Kéyill  09.12.20100 60.415.0000 30.689.505[
Etiler Alkent Sitesi — Diikkanlarl  06.12.2010[ 7.135.000[ 2.922.500(
Ankara Gankaya Is Merkezill 07.12.20100 2.500.0001 1.142.949l
Istanbul Karakdy Is Merkezill 07.12.20100 1.300.0001 593.043l
Istanbul Sishane Is Merkezill 07.12.20100 1.590.0001 1.143[
Toplaml(ll 72.940.000(] 35.349.140

Sirket'in yatinm amagl gayrimenkulleri Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik [I

A.S. tarafindan degerlenmistir.

9- MADDi DURAN VARLIKLARI

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :[I

Maliyet ; [T
Aciigll Kapanisll

1 Ocak 20110  llavelerll  Satislarll 31 Aralik 2011 [T
Yeralti ve yeriistii diizenlerill 123.365[ -0 -0 123.365l[]
Binalar[l 3110 - - 3110
Tesis, makine ve cihazlarll 4.216l - - 4.216[
Demirbaslarll 149.661[ 6710 -0 150.332[]
Diger maddi duran varliklar(l 27.3730 -0 -0 27.373I
Ara Toplaml] 304.926[ 6710 -0 305.597(1111
Birikmis amortismanlar ;I
Yeralti ve yeriistii diizenlerill 123.365[ - - 123.365[
Binalar[l 3110 - - 3110
Tesis, makine ve cihazlarll 4.216l - - 4.216[
Demirbaslarll 143.756l[ 1.9601 -0 145.716[0
Diger maddi duran varliklarll 27.373[ - - 27.373(IM
Ara Toplam (Dipnot 17)[] 299.021[] 1.960[ ]| 300.981 (M
Net Degerl] 5.9050 (1.289)0 -0 4.616
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B1 Aralik 2010 tarihi itibariyla maddi duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :[I

Maliyet ; [T

Aciigllll Kapanis(II

1 Ocak 20100  llaveler]l  Satislarll 31 Aralik 2010

Yeralti ve yeriistii diizenlerill 123.365[ -0 -0 123.365[
Binalar[] 3110 -0 -0 3110
Tesis, makine ve cihazlarll 4.216l -0 -0 4.216[
Demirbaslarll 149.241[ 4200 -0 149.661[
Diger maddi duran varliklarll 342.604[ -0 (315.231)0 27.373(IM
Ara Toplaml] 619.7370 4200 (315.231)[ 304.926(110
Birikmis amortismanlar ;I
Yeralti ve yeriistii diizenlerill 123.365[ - [ - [0 123.365l
Binalarll 311[ -0 -0 311(
Tesis, makine ve cihazlarl] 4.216[ -0 -0 4.216[
Demirbaslarll 138.194[ 5562 [ - [ 143.756l
Diger maddi duran varliklarll 342.604[0 - 315.231)[0 27.373MD
Ara Toplaml(l 608.6900  5.562 [ (315.231)0 299.021M
Net Degerl] 11.0470  (5.142)0 -0 5.905[]

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar izerindeki toplam sigorta [
tutari sirasiyla 67.717 TL ve 55.424 TL'dir (Dipnot 27).
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flo-IMADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLARI

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :[II
Maliyet ; [T

Aciigll Kapanisll
1 Ocak 20110  llavelerl Satislarll 31 Aralik 2011
Haklarll 11.094[ -0 -0 11.094[
Diger maddi olmayan (Il
duran varliklarll 85.956l  38.399l -0 124355
Ara Toplaml] 97.0500  38.399[0 -0 135.449([10

Birikmis amortismanlar ;[

Haklar[l 10.7790 28ll - 10.807(
Diger maddi olmayan Il

duran varliklarll 82.584/] 7.089ll - 89.67 3
Ara Toplam (Dipnot 17)[] 93.363[ 7.1170 -0 100.480
Net Degerl] 3.6870 31.282[l -0 34.969]

31 Aralik 2010 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar asagidaki gibidir (TL) :[]
Maliyet ;I

Aciigll Kapanisll
1 Ocak 20100  llavelerll Satislarll 31 Aralik 2010[IIII
Haklarll 11.094[ -0 -0 11.094[
Diger maddi olmayan (Il
duran varliklar(l 85.956( -0 -0 85.956IM
Ara Toplaml] 97.0500 - [ -0 97.050I0

Birikmis amortismanlar ;[

Haklar[l 10.753[ 26 [1 - 10.7790
Diger maddi olmayan (Il

duran varliklarll 81.322] 1.262[1 - 82.584IM
Ara Toplam (Dipnot 17)[] 92.075l] 1.288[1 - 93.363I
Net Degerl] 49750 (1.288)0 -0 3.687
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11-[KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER(

a)[Birket’in 31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla diger borg karsiliklarinin detay: [II
asagidaki gibidir (TL) ;I

31 Aralik 20110 31 Aralik 2010(I]
T.C. Cevre ve Orman Bakanligrnallll
ddenecek kiralll 803.794l] 769.899(
Diger(l] 1.7120 1.815[
Toplam (Dipnot 24 (ii))[l I 805.506[ 771.714[

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in Stoklar ve Sabit Kiymetler [I
Hesaplari’nda gésterilen; [I

Biylikgekmece ligesi, Eskice Mevkii'ndeki arsasinin, projede yesil alan éngériilen iki [
adet parseli izerinde igme ve kullanma suyu temin edilen ve edilecek olan yiizeysel su [l
kaynaklarinin kirlenmeye karsi korunmasi hakkinda yonetmelik hiktmlerine gore mutlak I
koruma alani olmasi nedeniyle ISKI lehine istimlak serhi,ll

Besiktas ligesi, Etiler Alkent Sitesi’nde bulunan diikkanlari ile ilgili olarak 14 Ekim 1987 [l
tarih ve 6430 yevmiye numarasi ile Sirket'in olan 1411 ada 1 parsel lehine ve 1408 ada [I
1 parsel aleyhine merkezi Isitma tesislerinden yararlanmak icin irtifak hakki tesisi ve [
bazi kisimlarda 1,5 m genisliginde 1sitma tesislerine ait kanal gegirmek igin 49 yil siire [I
ile 7,72 TL bedelle irtifak hakki tesisi bulunmaktadir. [

Ayrica, ayni parsel ile ilgili olarak 26 Subat 1992 tarih ve 784 yevmiye numarasi ile bu [I
parsel aleyhine projede belirtilen ihtiyac fazlasi otoparktan faydalanmak lizere 1410 ada []
ve 1 parsel malikleri lehine sahsi irtifak hakki bulunmaktadir.
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B)Birketin kendi tiizel kisiligi adina tgiincti sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve [
ipoteklerin (TRI) toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (TL):[I]

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler(l 31 Aralik 2011[] 31 Aralik 2010[

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugulll

TRI'lerin Toplam Tutari[ll 2.308.255ll 2.057.378l
B.ffam Konsolidasyon Kapsamina Dahillll

Edilen Ortakliklar Lehine Vermig Oldugulll

TRI'lerin Toplam Tutari[ll ] -
C.blagan Ticari Faaliyetlerinin Yriitiimesilll

Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin(ll

Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutaril -0 -0
D.biger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari(ll
i.0Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin(l]

Toplam Tutarill ] -0
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger[ﬂ

Grup sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin[l]

Toplam Tutarill -0 -0
iii..C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler(

Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarill ] -0
Toplam( 2.308.255[] 2.057.3780

c)Birket'in almis oldugu teminat mektuplarinin ve senetlerinin toplam tutari dénemler [I]
itibariyla asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 20110 31 Aralik 20100
Alinan teminat senetlerilll 1.519.302(] 1.287.899(]
Alinan teminat mektuplarill I 377.882[ 383.505[0
Toplaml 1.897.1840 1.671.404[

d)irket'in kayitlarinda yer alan vadesi geldigi halde tahsil edemedigi alacaklar ve bu (Il
alacaklar igin ayrilan karsilik tutarlar asagidaki gibidir (TL) :[IIII

Tahsil Edilemeyen [l

(I Alacaklarll Ayrilan Karsiliklar(Il
31 Aralik 2011(0 211.7910 211.7910
31 Aralik 20100 214.222[] 214.222
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12-[CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR [I

Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikimlilikler kidem tazminati karsiliklarindan [I

ibaret olup asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 20110

31 Aralik 2010[

Dénem basi kidem tazminati karsiligill 107.652[
Dénem igindeki artis / azahsll (1.266)[
Dénem sonu kidem tazminati karsihgill 106.386l[

137.576[
(29.924)[]

107.652

13-[DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER [

Diger kisa vadeli dénen varliklar asagidaki gibidir (TL) :[III

31 Aralik 201100

31 Aralik 20100

Pesin 6denen kiralar(ll 160.221[ 147.712[0
Pesin 6denen vergiler ve fonlarlll 165.415[ 250.8771
Devreden katma deger vergisilll - 263.922l]
Gelecek aylara ait giderlerll] 18.375[ 25.412(
Is avanslarill] 52.9200 32.5560
Toplam([ 396.931[0 720.479]]

Diger kisa vadeli yiikiimliilikler asagidaki gibidir (TL) :[III

31 Aralik 2011

31 Aralik 20100

Alinan avanslar *[II 4.117.7910 14.287.604[
Odenecek vergi, harg ve diger kesintilerll]

(Dipnot 24 (ii))I 1.009.70201 71.96000
Gelecek aylara ait gelirler (Dipnot 24 (i)l 12.571( 18.8820
Toplaml(] I 5.140.064( 14.378.446[

Diger uzun vadeli yikiimliliikler asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 20110

31 Aralik 20100

Alinan avanslar *[I 595.908l

32.228[

* Alinan avanslarin tamami Konut projesi kapsaminda yapimi biten konutlarin [II
satiglarina istinaden musterilerden alinan avanslardan olugsmaktadir.
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14-[5ZKAYNAKLARI[
a)[®denmis Sermayelll

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla, Sirket'in kayith sermayesi 20.000.000 [II
TL olup, gikarilmis ve 6denmis sermayesi 10.650.794 TLdir. Sirket'in sermayesi ihrag [
edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 1.065.079.400 adet hisseden meydana [I]
gelmistir. Sirket'in ortaklik yapisinin detayi 1 no’lu dipnotta belirtilmistir.00

b)$ermaye Diizeltmesi Farklan(l]

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla nominal sermayenin enflasyona [II
gore diizeltimesinden kaynaklanan fark 54.712.578 TL tutarindadir (Dipnot 1).[

c)[Finansal Varlik Deger Artis Fonulll

Alarko Holding A.$.’deki igtirak tutari, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri Il
itibariyla gergege uygun degerine yaklastigi éngériilen Istanbul Menkul Kiymetler [
Borsasi’'nda bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyati ile degerlenmistir. [l
Sirket, gercege uygun deger degerlemesinden kaynaklanan artis ya da azalislari [Il
finansal tablolarinda Ozkaynaklar hesabi altinda yer alan “Finansal Varliklar Deger [II
Artis Fonu” kaleminde takip etmektedir. Buna gére, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 [II
tarihleri itibariyla gercege uygun deger ile degerlemeden kaynaklanan, sirasiyla, [
563.210 TL deger artisi ve 988.966 TL deger artisi “Finansal Varliklar Deger Artig (Il
Fonu” hesabina kaydedilmistir (Dipnot 4).0

d)Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler(ll

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmakta olup 31 Aralik 2011 [II
tarihi itibariyla 1.837.887 TL'dir (31 Aralik 2010 - 1.460.770 TL).0I

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'na gére yasal yedekler |. Tertip ve Il. Tertip olmak tizere [II
asagidaki sekilde ayrilmaktadir:[Il

a)lll Tertip Yedek: Net karin %5’i 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar(lll
|. irertip yedek akge olarak ayrilir.[ll

b)II. Tertip Yedek: Safi kardan I. Tertip yedek akge ve pay sahipleri igin sermayenin [l
% 5'i tutarinda kar payi ayrildiktan sonra, dagitiimasina karar verilen karin %10’u Il
Il. Tertip yedek akge olarak ayrilir.[ll

Yasal yedek akceler sermayenin yarisini gegmedikce, miinhasiran zararlarin [
kapatilmasinda veya islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmenin idamesine, issizligin (I
éniine gegmeye veya sonuglarini hafifletmeye yénelik énlemler alinmasi amaciyla [
kullanilabilir.
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B)[Gegmis Yillar Kar / (Zararlan)(l]
Gegmis yillar kar / (zararlar) dagilimi asagidaki gibidir (TL) [
31 Aralik 20110 31 Aralik 2010[0
Olaganiistii yedeklerlll 128.887.175l] 124.618.916l
Gegmis yil karlarill I - -
Toplamlll 128.887.175[1 124.618.916
15-[(BATISLAR VE SATISLARIN MALIYETill
Satis gelirleri asagidaki gibidir (TL) :[III
1 Ocak 2011[] 1 Ocak 201010
31 Aralik 20110 31 Aralik 2010[I
Konut satis gelirlerilll 9.816.388[ 1.130.647(
Kira gelirlerilll 9.851.602[ 6.791.166l]
Arsa satis gelirlerill I 36.618[ 258.882ll]
Toplamlll 19.704.608[] 8.180.695!]
Satislarin maliyeti asagidaki gibidir (TL) ;[
1 Ocak 2011[] 1 Ocak 20100
31 Aralik 20110 31 Aralik 2010[0
Amortisman giderill(Dipnot 8 ve 17)[] 2.041.803[ 1.647.172(
Satilan konut maliyetilll 8.897.718[ 792.902(I]
Satilan arsa maliyetill I 18.446[ 123.160[0
Toplam(Il 10.957.967[] 2.563.234010
Satislarin maliyeti baslica arsa satis maliyeti, konut satis maliyeti ve yatirnm amagc [l
gayrimenkullerin amortisman giderinden olusmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla yil [
icerisinde satilan konutlara ait olusan deger diisiikliigii tutari 810.207 TL olup bir dnceki [
yil ayrilan deger diisiikliigii karsiigi olan 1.285.327 TL ile fark tutari 475.120 TL satiglarin [I
maliyetinden dustlmek suretiyle cari déneme gelir kaydedilmistir (Dipnot 7).
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16-(GENEL YONETIM GIDERLERI[

Genel yoénetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :[III

1 Ocak 20110 1 Ocak 20100

31 Aralik 20110 31 Aralik 201010

Genel ydnetim giderlerilll 3.161.114[ 2.264.109[I0
Toplam( 3.161.114l 2.264.109

17-INITELIKLERINE GORE GIDERLERI

Niteliklerine gdére genel yénetim giderleri asagidaki gibidir (TL) :[II

1 Ocak 2011[] 1 Ocak 2010

31 Aralik 20110 31 Aralik 2010(II
Personel giderlerilll 711.213[ 730.858l
Kira giderlerilll 647.805l 561.828l
Vergi, resim ve harglarlll 1.073.146[ 301.1200
Disariya yaptirilan onarim ve hizmetlerll 173.463[ 230.336l[
Mali danismanlik ve denetim giderlerill 25.0070 29.821[
Hukuksal danismanlik giderlerilll 36.6000 30.5000
Etiid, proje terciime giderilll 35.214[ 152.272[]
Matbaa ve yayin giderilll 9.576l 8.708[
Haberlesme giderlerilll 10.803l] 8.303[
Amortisman ve itfa paylarill 7.827[1 2.104[
Diger danismanlik giderlerilll 287.7501 15.624l[

Digerll I 142.7100 192.6351M
Toplam(ll 3.161.114[ 2.264.109 [I

Amortisman ve itfa giderleri asagidaki gibidir (TL) :[II

1 Ocak 2011[] 1 Ocak 201001
31 Aralik 20110 31 Aralik 2010(II
Proje maliyetlerilll 1.250[ 4.746(
Satiglarin maliyetlerillll
I  (Dipnot 15) 2.041.803[ 1.647.1720
Genel yonetim giderlerilll 7.8270 2.10401M
Toplam(ll 2.050.880(] 1.654.022
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M
M
M

Alfficak 20110
31 Aralik 20110

1 Ocak 20100
31 Aralik 2010II

Yatirim amagl gayrimenkuller [l

(Dipnot 8 ve 15)(I] 2.041.803[ 1.647.172[
Maddi duran varliklar(ll

(Dipnot 9)I 1.960( 5.562[]
Maddi olmayan duran [

varliklar (Dipnot 10)l I 711710 1.288[M
Toplaml(I] 2.050.880(1 1.654.022[1]

Calisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir (TL) :[III

1 Ocak 20110
31 Aralik 20110

1 Ocak 2010010
31 Aralik 2010010

Genel yénetim giderlerilll 714.3901 783.0391
Proje maliyetlerill I 456.521[] 455653
Toplaml[Il 1.170.9110 1.238.692[I[IMT
1 Ocak 2011[] 1 Ocak 20101
31 Aralik 20110 31 Aralik 2010(I
Personel ticretlerilll 988.159[] 998.136l]
Personel tasima giderlerilll 30.026( 59.1470
Personel yemek giderlerilll 14.256l] 15.638[
Personel saglik giderlerilll 3.958[ 3.960(
Diger personel giderlerill I 134.512[] 161.8110I
ToplamlIl 1.170.9110 1.238.692
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18-[DIGER FAALIYET GELIRLERI / (GIDERLERI)[l

Diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir (TL) I

1 Ocak 20110
31 Aralik 20110

0

1 Ocak 20100
31 Aralik 201010

T.C. Cevre ve Orman Bakanlgi — Kira Bedelill 803.794[ 769.899[1
T.C. Cevre ve Orman Bakanlgi — Arazi Tahsisll 200.746[ 184.391(]
Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Digi Gelirll 183.677[ 66.260[
Kidem Tazminatiyla ligili Konusu Kalmayan Karsiliklarl 1.266[ 29.924[]
Stipheli Alacak Karsihgilll 17.065l 18.661[
Elektrik Su Isale Hattill 7.442[] 6.704[
Digerll I 11.6210 86.294[
Toplam(ll 1.225.611[ 1.162.133[

Diger faaliyet giderleri asagidaki gibidir (TL) :[II

1 Ocak 20110
31 Aralik 20110

1 Ocak 20100
31 Aralik 201000

Kapanmis Insaat Maliyetlerilll 761.881l 1.177.3200
Mugla Defterdarligi Ecri Misilll 168.616l[ -0
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi — Kira Karsihigill 821.499l 769.899(]
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi — Arazi Tahsis [I 207.840l 184.391[
Siipheli Alacak Karsihgilll 14.634[ 148.173[
Vade Farki Giderlerilll 47.5690 113.483[
Elektrik Su Isale Hattilll 7.442]] 6.704[
Digerll I 77.875[ 49.198l
Toplamlll 2.107.356( 2.449.168

19-[FINANSAL GELIRLERI

Finansal gelirler asagidaki gibidir (TL) :[IIII
1 Ocak 2011[]
31 Aralik 2011[

1 Ocak 201001
31 Aralik 20100

Kambiyo Karlari(ll 25.787.1270 6.631.757[
Faiz Gelirlerilll 3.107.023l[ 2.887.938[]
Diger Menkul Kiymet Satis Karlari[ll 99.810[ 732.038[
Vade Farki Gelirlerilll 17.814[ 17.3790
Reeskont Faiz Gelirlerilll 7000 688l
Temetti Gelirlerill I 13.503l 9.7590
Toplam(ll 29.025.977(] 10.279.559
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20-[FINANSAL GIDERLERI

Finansal giderler asagidaki gibidir (TL) :[III

1 Ocak 20110
31 Aralik 20110

1 Ocak 20100
31 Aralik 20100

Kambiyo Zararlarilll 2.488.752[1 6.355.285[]
Diger Menkul Kiymet Satis Zararlarill 10.437[] -0
Reeskont Faiz Giderlerilll 1.1920] 699[
Diger Giderler[] I -0 460
Toplaml(I] 2.500.381[ 6.356.030

21-VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI[

Tiirkiye’'de kurumlar vergisi orani 2011 yili icin %20°dir (2010 - %20). Bu oran, kurumlarin []
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave ediimesi, [
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin diisiilmesi sonucu bulunacak vergi [l

matrahina uygulanir. [

Cari ddnem kurumlar vergisi hesaplamasi asagidaki gibidir (TL) :[III

31 Aralik 20110

31 Aralik 20100

Ticari bilango karilll 31.229.378( 5.989.846l
Diger Indirimler(l] (31.229.378)fl (5.989.846)[
Ara toplaml] I ] -
Vergi orani (%) 200 200
Vergi karsiligi [I I -0 -

*[ Sirket Gayrimenkul Yatirim Ortakligi statiisiinde oldugundan dénem kazanclari diger [I]
indirimler olarak gosterilmistir (Dipnot 2 (viii) (j)). O

Ertelenmis Vergi Varliklar ve Yiikiimliiliiklerill

Sirket, 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Gayrimenkul Yatirim Ortakligi [
statiisiinde [bldugundan ertelenmis vergi hesaplamasi yapilmamistir (Dipnot 2 (viii) (j)).
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22.[HISSE BASINA KAZANG[

Hisse basina kazang asagidaki gibi hesaplanmistir (TL) :[III

0

31 Aralik 20110 31 Aralik 2010

Dénem karilll 31.229.378[] 5.989.846l
Raporlama dénemi itibariylalll

agirlikl ortalama adi I

hisse adedilll 10.650.794[ 10.650.794[
(1 TL nominal degerdeki [II

hisseye isabet eden)(l
Hisse basina kazang (TL)(I 2,932[] 0,562

23-[LiSKILI TARAF AGIKLAMALARI[

a)[illi§kili taraflardan alacaklar asagidaki gibidir (TL) :[III

31 Aralik 20110

31 Aralik 2010

Ticarill Ticarill Ticarill Ticarilll
Olmayanl(ll Olmayan(IIIII
Alarko Holding A.S. [ 3.667[ - 284[ -
Attas Alarko Turistik[Il
Tesisler A.S.[ 9.557.641[ -1 6.598.742[ -
Eksi: Ertelenmis Gelirlerl] (1.192) - (699)0 -(IIIm
Toplam (Dipnot 5)l] 9.560.116[ -1 6.598.3270 -0

b)ﬁligkili taraflara borglar asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 20110

31 Aralik 2010

Ticarill Ticarill Ticarill Ticarilllll
Olmayanlll OlmayanlIll

Alsim Alarko San. Tes. vellll

Tic. A.S.[ -0 1 1.172.3750 -
Alarko Holding A.S.[I 563[ -0 - -
Altek Alarko Elek. Sant.[l]

Tesis Isletme ve Tic. A.S.[ 1.909l -0 750[ -
Alarko Carrier San. ve Tic. A.S. 2.206l -0 - - [mjn
Toplam (Dipnot 5)[ 4.678(] 1 1.473.1250 -
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d)[Ortaklara borglar asagidaki gibidir (TL) : I

31 Aralik 20110

31 Aralik 2010

Temettii Borglari (Dipnot 6)l

351

255(

d)ﬂligkili taraflarla yapilan alislar ve satislar asagidaki gibidir (TL) :[III

Sirket iligkili taraflarla yaptigi islemler neticesinde asagida belirtilen gelirleri elde [l
etmis ve muhtelif giderlere katlanmistir. Bu islemler asagida 6zetlendigi gibidir: [

31 Aralik 20110

31 Aralik 20100

Giderler[IIIT
Kur farki giderilll 10.508[ 203.879(1
Kira giderlerilll 647.805l 561.464[1
Vade farki giderlerilll 47.569l 113.483(10
Alinan hizmetler(ll 90.574l 254.613(
Reeskont giderilll 1.1920 699l
Diger giderler(l] 16.851[ 11.438(IM
Toplaml(ll 814.499[ 1.145.576[1II
31 Aralik 20110 31 Aralik 2010[IIT

GelirlerIIT
Kira gelirlerilll 8.185.5700 5.523.316(
T.C. Cevre ve Orman Bakanligi arazilllll

tahsis bedelilll 200.747[ 184.391(I
T.C. Gevre ve Orman Bakanligi

— %2 Kira Bedelilll 803.794[ 769.89911
Kur farki gelirilll - 33.609I
Faiz gelirlerilll 13.087[ 16.644/[
Ecrimisil bedelilll 154.959[ -
Temettii gelirlerilll 13.503[ 9.759(10
Digerll I 41.332[] 15.991I
Toplaml(Il 9.412.992(] 6.553.609
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[[&kili taraflarla olan faturaya bagli islemlerin sirket bazinda detayi asagidaki gibidir:[l
31 Aralik 2011[] 31 Aralik 20101
Aliglar(IITII
Mall  Hizmetll Digerl] Mall  Hizmetll Diger[IIII

Attas Alarkolllll

Turistik(II

Tes. A.S.0 —I —0  10.5080 1.206.2190 —0 320.9040
Alarko CarrierlIlll

San. velllll

Tic. A.S.' 26.000.000[ —I 4.7290 — —0  3.259
Alarko Holding(Illl

AS. 46.3020 750.888l] 12.1230 —  744.5490 8.179ll
Alsim Alarko San.[l

Tes.ve Tic. ASI —I —0 475690 — —0 113.483[D
Toplamll  26.046.3020 750.8880  74.9290 1.206.2190 744.5490 445.825(]

31 Aralik 2011[] 31 Aralik 201000

Satiglar(IIIIIIT
- Malll  Hizmetll Digerll Mall  Hizmetll Diger{ ]
Attas AlarkollIll

Turistik[[I

Tes. A.S.0 —I —1{ 8.993.920[ —0 —16.203.312(I0
Aldem A.S.[I —I —I 8.426[ — — —
Alarko Holdin%ﬁ@ﬂ — —0  12.705[ — — —{0
Alarko Carrier

San. velllll

Tic. AS.0 — —0  292.228l — —0 261.05100
Alsim Alarko San.[IIl

Tes.ve Tic. ASI —I —0  26.261[ — —  19.046[II
Altek Alarko Elektrik[IlI

Sant. Tes. Isl. velllll

Tic. A.S.0 — —0  79.452[ — —  70.20000
Toplam[] -0 —[ 9.412.992(] —0 —[16.553.609(11
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan kaynaklanan [
stipheli alacaklar bulunmamaktadir.[Il]
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyla (st diizey yéneticilere saglanan iicret ve (Il
benzeri menfaatlerin brut toplami, sirasiyla 744.113 TL ve 775.161 TL'dir.
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24-[FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiIGI VE DUZEYIil

Finansal araclar ve finansal risk yoénetimill

Sirket faaliyetlerinden dolayl, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile [I
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. [l
Sirket'in toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin éngériilemezligine odaklanmakta [
olup, Sirket’in mali performansi {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza [l
indirgenmesini amaclamaktadir.[]

Risk ydnetimi, asagidaki politikalar gergevesinde uygulanmaktadir:[I]

i.0Kredi Riskilll

Sirket'in tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, [II
Sirket ydnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz éniine alinarak [II
degerlendirilmekte ve gerekli goriildiigii durumlarda uygun oranda siipheli alacak [II
karsihgi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.
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Bh Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla vadesi gegmis ancak deger [
dusiikligiine ugramamis varliklarin yaslandiriimasi asagidaki gibidir (TL) :[II

31 Aralik 2011(0

lliskili Taraflarl]

Ticari Alacaklar(l]

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmisll]
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmislll
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmisll]
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmisll]

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismill

31 Aralik 20100

1
s I s Y s s I s

lliskili Taraflarl]

-0
-0
1.9090
-
-0

Ticari Alacaklar(l]

Vadesi Uzerinden 1-30 giin gegmisll]
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmislll
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmisll]
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmisll]

-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismill

ii. [Likidite Riskilll

1
s s Y s s I s

-0
-0
1.4650
-
-0

Likidite riski, Sirket'in faaliyetlerinin fonlanmasi ve agik pozisyon yénetimi sirasinda (Il
ortaya gikar. Bu risk, Sirket'in varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama (Il
hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi iginde likit duruma [II

getirememe risklerini kapsamaktadir.[l]

Asagidaki tablo Sirket'in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimlliiklerinin 31 Aralik [
2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla vade dagilimini géstermektedir: [

Nakit Cikislarllll

31 Aralik 2011 [I Defter Degerill Toplamill 3 Aydan Kisalll
lliskili taraflara ticari borglar(Il

(Dipnot 5)( 4678 [ 4678 [ 4678l
Diger ticari borglar (Dipnot 5)l 10.929 [I 10.929 [I 10.929(]
Diger borglarlll

(Dipnot 6, 11 ve 13 ) 1.837.576[ 1.824.652[1 1.824.652I

Nakit Cikislarlll

31 Aralik 2010 [ Defter Degerill Toplamill 3 Aydan Kisalll
lliskili taraflara ticari borglar(Il

(Dipnot 5)( 1.173.125[ 1.173.125[ 1.173.125(
Diger ticari borglar (Dipnot 5)l 591.466l 591.466l 591.466[
Diger borglar(ll]

(Dipnot 6, 11 ve 13 ) 876.4901 857.353ll 857.353
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B1 Aralik 2011 tarihi itibariyla varlik ve borglarin kalan vadelerine gére hazirlanmis [l
vade yapisi tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 20110

il 0-1 1-3 36 6-12 1

Parasal Varliklar ay arasi ay arasi  ay arasl ay aras! Yyildan fazla Toplam
Nakit ve Nakit Benzerlerill 920.8321 — — —0 —[ 9208320
Stoklar 0 - —I116.642.628[ —[ 19.427.2790 36.069.907(
Dider Varliklar[l 58.2721 1122100 71260  219.3230 — 396.9310
Ticari ve Diger Alacaklar, netl 102.176[ 68.690( —1 -0 122050  183.071[
lligkili Taraflardan Alacaklar, netl 3.6670 —[ —[ —[ —[ 366710
Toplam Tiirk Lirasi Varliklar[] 1.084.9470  180.900016.649.7540  219.3230 19.439.4840 37.574.408(]
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerl] 9.922.1870  11.501.1000 — -0 —[ 21.423.2871
Finansal Yatinmlarl 105.075.714[ — — — —[1105.075.714[
Ticari Alacaklar, netl — — —1 — — —1
lligkili Taraflardan Alacaklar, netl 9.556.449[1 —[ —[ —l —0 9.556.449 [
Toplam Yabanci Para Varliklar]  124.554.3500  11.501.100(] — — —I1 136.055.4500
Toplam Parasal Varliklar(] 125.639.2970 11.682.000016.649.7540  219.3230 19.439.484(1 173.629.858 I

Parasal Borglar(IllMI

Ticari Borglarl 10.92911 — — — — 10.9290
lligkili Taraflara Borglarl] 4678l — - -0 -0 4.678(
Kidem Tazminati Karsiligil - —[ —l —0  106.3860  106.386[
Alinan Depozito ve Teminatlarl] - —[ -l —0  98.176[ 98.176[0
Alinan Avanslarll —0 40673110  50.4800 —[ 5959080 4.713.6990
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Gider

Karsiliklari(] 1.023.397(] 8.3820  805.506[ — 3510 1.837.6360
Toplam Tiirk Lirasi Borglar] 1.039.0040  4.075.6930 855986 —0__ 8008210 _6.771.504[
Toplam Yabanci Para Borglarll — —0 —0 —0 1506160  150.6160
Toplam Parasal Borglar(] 1.039.0040  4.075.6930  855.986[] —[  951.4370 6.922.120
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B1 Aralik 2010 tarihi itibariyla varlik ve borglarin kalan vadelerine gére hazirlanmis [l

vade yapisi tablosu asagidaki gibidir (TL) :

31 Aralik 20100

0

il 0-1 1-3 3-6 6-12 1
Parasal Varliklar ay arasi ay arasi  ay arasl ay arasi yildan fazla Toplam
Nakit ve Nakit Benzerlerill 16.855.904[] — — —0 —[ 16.855.904
Stoklar 0 - —1125.144.593() —1 19.427.2790 44.571.8720
Diger Varliklarl 319.1940 1059260  10.8940  284.465[ —0 7204790
Ticari ve Diger Alacaklar, netl 143.1120 19.817( —{ —0 141270 177.0560
lligkili Taraflardan Alacaklar, netl 28411 —[ —[ —[ —[ 2840
Toplam Tiirk Lirasi Varliklar[] 17.318.4940  125.743025.155.4870  284.4650 19.441.4060 62.325.595[]
Nakit ve Nakit Benzeri Degerlerl] 8.132.3070 14.825.492[] — — —[ 22.957.790[
Finansal Yatinmlarl — — -0 —[1 86.380.4840 86.380.484[]
Ticari Alacaklar, netl — —{ - — -0 -0
lligkili Taraflardan Alacaklar, netl 6.598.043[ —l -l —l —[ 6.598.043 [
Toplam Yabanci Para Varliklar] ~ 14.730.3500 14.825.492[] — —I 86.380.484[1 115.936.3260
Toplam Parasal Varliklar[] 32.048.8440 14.951.235(125.155.4870  284.465[105.821.8900 178.261.921(IIIIT
Parasal Borglar{IIII
Ticari Borglarl 591.4661 — - -0 —[ 591.466l
lligkili Taraflara Borglarll 1.173.1250 —0 -l —l —0 1.173.1250
Kidem Tazminati Karsiligil - — -l —0 1076520  107.6520
Alinan Depozito ve Teminatlarll — — - 0 2503790  250.37910
Alinan Avanslarll 74610 14.248.5460  31.5970 — 322280 14.319.8320
Diger Kisa Vadeli Borglar ve Gider

Karsiliklan] 86.140( —[ 7905960 —[ 2550 876.9910
Toplam Tiirk Lirasi Borglar[l 1.858.1920 14.248.5460  822.1930 —0  390.5140 17.319.4450
Toplam Yabanci Para Borglarll —0 — — —0  131.4540  131.454[
Toplam Parasal Borglar(] 1.858.1920 14.248.5460  822.193[ —[ __ 521.9680 17.450.8990

iii. Piyasa Riskill

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal [II
aracin gergege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi [I]
olumsuz etkileyecek dalgalanma olmasi riskidir. Baslica piyasa riskleri, kur riski, faiz [IJ
orani riski ve fiyat riskidir.[

iv.0Kur Riskilll

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagh [II
olarak degismesinden dogan risktir. Sirket yabanci para bazli borg ve alacaklarindan (I
dolay! kur riski ile karsilasabilir. Sirket s6z konusu riski siirekli takip etmektedir ve [I]
buna gére pozisyon almaktadir. S6z konusu riski olusturan temel yabanci para birimleri [I]
ABD Dolari ve Avro’dur.[ll

Sirket'in 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla net déviz pozisyonu 135.900.491 TL'dir (31 [II
Aralik 2010 - 115.804.873 TL). Kurlarda yasanacak %10’luk bir artis Sirket'in karini [II
13.590.049 TL artirirken, %10’luk bir azalis ise 13.590.049 TL azaltacaktir.
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W¥abanci para pozisyonullll

Toplam bazda ;I

31 Aralik 20110

31 Aralik 20100

A. Déviz cinsinden varliklar[] 136.055.450l 115.936.3261
B. Déviz cinsinden yiikiimliliklerl] 150.616[ 131.453[0
Net déviz pozisyonu (A-B)l[] 135.904.834[] 115.804.873

Yabanci para pozisyonum

Doviz bazinda ayrintil [

B1 Aralik 2011

(B1 Aralik 2010

TLID
Dévizll Karsihigil Déviz(ll
Kurull (Fonksiyonelll Dévizl  Kurulll
(Tam)  Para Birimi)ll Tutanl  (Tam)D

TLD
Karsihigil
(Fonksiyonelll Dévizll
Para Birimi)[ Tutanll
1.Bankalar(III
ABD Dolaril 4.232.0010  2.240.458]
Avroll 17.191.2850  7.034.653[]
2.Finansal Yatirimlar(II
ABD Dolaril 105.075.714[ 55.627.99211

3.1ligkili Taraflardan Alacaklar[IIIIII

1,88890 1.232.8150  797.42201 1,5460(0
2,44380 21.724.9840 10.602.2080 2,04910

1,88890 86.380.484[ 55.873.5340 1,54600

ABD Dolaril] 9.556.449[1 5.059.26701 1,88890 6.598.0430 4.267.816[ 1,5460MIIM
DOVizE BAGLIM

VARLIKLARID

TOPLAMI( 136.055.450(11] 115.936.326[IIIII
Alinan Depozito vellll

Teminatlar (Uzun Vadeli) (I
ABD Dolaril] 150.6160 82.0370 1,8889[ 131.453[ 85.0280 1,5460III
DOVizE BAGLIOD

BORGLAR TOPLAMIO 150.616(II] 131.453 (I
NET DOViz(Il

POZiSYONUL 135.904.834(0 115.804.873
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B1 Aralik 2011 tarihi itibariyla déviz pozisyonu duyarlilik analizi asagidaki gibidir (TL) :[
Déviz Pozisyonu Duyarlilik Analizi Tablosu I

31 Aralik 2011 [

Kar/Zararlll Ozkaynaklar(ll

Yabanci paraninll  Yabanci paraninll Yabanci paraninll  Yabanci paranin(ll
deger kazanmasill deger kaybetmesill deger kazanmasill deger kaybetmesillll

ABD Dolarinin TL karsisindall ABD Dolarinin TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde [I] %10 Degismesi Halindell
1- ABD Dolari net(ll
varlik/ytkimltltgal 11.871.3550 (11.871.355)[ -l -l
2- ABD Dolari riskindenll]
korunan kismi (-)[] — — — —
3- ABD Dolari Net Etki (1+2)[11.871.355[] (11.871.355)0 —0 (I
Avronun TL kargisindalll Avronun TL karsgisinda
%10 Degismesi Halinde (I %10 Degismesi Halindell
4- Avro netll]
varlik/yikimliiligal 1.719.128[ (1.719.128)(1 —I -l
5- Avro riskindenll]
korunan kismi (-) -l -l -l -0
6- Avro Net Etki (4+5)[] 1.719.1280 (1.719.128)[1 —0 —0
Toplam (3+6)[] 13.590.4830 (13.590.483)(1 -l —
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B Aralik 2010 tarihi itibariyla déviz pozisyonu duyarlilik analizi asagidaki gibidir:[Il
Déviz Pozisyonu Duyarlilik Analizi Tablosu Il

31 Aralik 2010 [

Kar/Zararlll Ozkaynaklar(ll

Yabanci paraninll  Yabanci paraninll Yabanci paraninll  Yabanci paranin(ll
deger kazanmasill deger kaybetmesill deger kazanmasill deger kaybetmesillll

ABD Dolarinin TL karsisindall ABD Dolarinin TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde [I] %10 Degismesi Halindelll
1- ABD Dolari net(lll
varlik/ytkimltligl 9.407.9890 (9.407.989)l] -l —
2- ABD Dolari riskindenlIl]
korunan kismi (-)] —1 —1 -l —[0
3- ABD Dolan(ll
Net Etki (1+2)[] 9.407.989(1 (9.407.989)0 -0 (I
Avronun TL kargisindalll Avronun TL karsisinda
%10 Degismesi Halinde [l %10 Degismesi Halindell
4- Avro net(lll
varlik/yiikiimliiligall 2.172.498l (2.172.498)(1 -l —0
5- Avro riskindenll]
korunan kismi (-) -l -l -l -
6- Avro Net Etki (4+5)]  2.172.498[ (2.172.498)0 -l —
Toplam (3+6)[] 11.580.4870 (11.580.487)l1 -l -l
v.[ Faiz Riskill

Sirket'in faaliyetleri, faize duyarli varliklar ve borglarinin farkli zaman veya miktarlarda (Il
itfa olduklari ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine [
maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz orani riski, faiz orani duyarliigi olan varlik ve [II
yukimliliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetiimektedir.[

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyla Sirket'in faiz riskine duyarl énemli [II
finansal varligi bulunmamaktadir.[]

vi.[Fiyat Riskilll

Sirket, portfdyiinde bulunan hisse senetlerinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin [
yol agacag! hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2011 tarihi itibariyla 1l
bu hisse senetlerinin degerlemesinde kullanilan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda [II
bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatinda %10’luk bir artis/azalis olmasi [l
ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, kar/zarari etkilemeksizin (I
dogrudan ézkaynaklara olan net etki nedeniyle Sirket'in 6zkaynaklari 182.467 TL [II
daha dusuk/ylksek olacakti (31 Aralik 2010 — 225.042 TL) (Dipnot 4).
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{lii.(ermaye Riski Yénetimilll
Sirket'in sermaye yénetimindeki hedefleri; Il

«[Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda [l
saglayabilmek(I]

«l0riin ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini artirmak. [l

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik [II
kosullara ve varliklarin risk karakterine gore Sirket d6zkaynaklarin yapisini [
diizenlemektedir.[l]

Sirket, sermaye ydnetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, [
net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri [II
degerlerinin toplam borg (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun [
vadeli yiikiimliliikler toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, [
finansal durum tablosunda belirtilen ézkaynaklarin toplamidir. [I]

Sirket'in genel stratejisi gegen yila gére degismemistir. 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik [II
2010 tarihleri itibariyla toplam sermayenin net borglara orani asagidaki gibidir (TL):[II

31 Aralik 20110 31 Aralik 2010IID

Toplam borg [] 6.922.120[ 17.450.899 [
Eksi: nakit ve nakit benzerlerill (22.344.119)0 (39.813.703)(II
Net borcll (15.421.999)(] (22.362.804)(II
Toplam sermayell 227.881.022[ 198.421.870II
Borg/sermaye oranill (%7) (%110

Borg/sermaye oranindaki degisimin nedeni, Sirket'in elinde bulundurdugu likit fonlarin [II
sabit kiymet aliminda kullaniimasindan dolayi dénen varliklarinda yasanan azalis [l
ve Sirket'in satisi gergeklesen villalarin teslim edilmesiyle birlikte alinan siparis [
avanslarindaki azaligsa bagl olarak kisa vadeli borglarinda goérilen azalistir.

25-[FINANSAL ARAGLAR (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten []
Korunma Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)ll

Finansal Araclarll

Finansal araclar, finansal varlik ve finansal yikimlilikleri kapsamaktadir. Finansal [l
araclar, Sirket'in finansal tablolari Gizerinde likidite riski, kredi riski ve piyasa riski [I
yaratabilecek, etkileyecek ve azaltabilecek niteliktedir. Tim finansal varliklar, deger [l
diistklugu riskine kargi incelenir.
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bergege uygun deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarina uygun olarak [
gerceklesen islemlerde, bir varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir yiikiimliiliigin [
karsilanabilecegi degerdir.

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut [l
piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, [I
piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve [l
muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir [
piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin géstergesi olamaz.ll

Gergege uygun degerlerin tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin [I
gergege uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki yéntem ve varsayimlar kullanilmistir:[l

Finansal Varliklar [

Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, [
kayith degerlerine yakin oldugu éngériilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil [
olmak izere maliyet degerinden gésterilen finansal varliklarin kayitl degerlerinin, kisa [I
vadeli olmalari nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu dngorilmektedir.[]

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber gergege [
uygun degeri yansittigi dngériilmektedir.[]

Vadesine kadar elde tutulacak yatirimlarin gergege uygun degerleri etkin faiz yéntemine [1
gore itfa edilmis maliyet bedellerinden varsa deger diistikliigii tutari distlerek hesaplanir. [

Aktif piyasalarda islem géren satilmaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri [l
bilanco tarihindeki bekleyen giincel emirler arasindaki en iyi alis fiyatidir. Aktif piyasalarda [l
islem gérmeyen satiimaya hazir finansal varliklarin gergege uygun degerleri ise giivenilir I
bir sekilde tespit edilemediginden diizeltilmis maliyet degerleri olarak alinmistir.[[

Finansal Yikimlliiklerll
Ticari borglar gergege uygun degerleri Gizerinden gdsterilmistir.
26-[RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR[
31 Aralik 2011 tarihinde 2.731,85 TL olan kidem tazminati tavani 1 Ocak 2012 tarihinden [l
[lt_ill_))aren gecerli olmak iizere 2.805,04 TL'ye yiikseltilmistir (31 Aralik 2010 - 2.517,01 [I

27-FINANSAL TABLOLARI ONEMLiI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL [
TABLOLARIN AGIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN [
ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLARI

Aktif degerlerin toplam sigorta tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir (Dipnot 7, [
8 ve 9);[l

31 Aralik 2011 [0 98.867.696 TLI
31 Aralik 2010 [I 94.729.818 TL
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28-[EK DIPNOTLARI[

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibaryla portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolii [I
asagidaki gibidir:

Konsolide Olmayan (Bireysel) P Cari Dénem (TL) |Onceki Dénem (TL)
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri | 19ili Dizenleme 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Al | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 1 | Seri VI, No : 11, Md. 27/(b)0 129.244.498[] 128.444.607
Bl |Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalil
projeler, Gayrimenkule Dayali Haklarll | Seri VI, No : 11, Md. 27/(a)l 95.377.2441 79.921.012
cl |lIstirakler Seri VI, No : 11, Md. 27/(b)[ 1.696(] 1.696
0 |lligkili Taraflardan Alacaklar
(Ticari Olmayan)ll Seri VI, No : 11, Md. 24/(g)l Bl -
0 |Diger Varliklarll I 10.179.703[1 7.505.454
D0 [Toplam Varliklar (Aktif Toplami)[ Seri VI, No : 11, Md. 4/(i)[ 234.803.1410 215.872.769
El [Finansal Borglarl Seri:VI, No : 11, Md. 35[) B -
FO |Diger Finansal Yikimliiliklerl Seri:VI, No : 11, Md. 350 B
G0 |Finansal Kiralama Borglaril Seri:VI, No : 11, Md. 350 g
HD | ligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan)l Seri VI, No : 11, Md. 24/(g)[] B -
Il |Ozkaynaklarl Seri:VI, No : 11, Md. 35[] 227.881.022[1 198.421.870
0 |Diger Kaynaklarll 1 6.922.119(0 17.450.899
DI | Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami)l | Seri VI, No : 11, Md. 4/(i)l] 234.803.141[0 215.872.769
Konsolide Olmayan (Bireysel) ot o Cari Dénem (TL) |Onceki Dénem (TL)
Diger Finansal Bilgiler llgili Diizenleme 31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
A10|Para ve Sermaye Piyasasill
Araglarinin 3 Yillik Gayrimenkul Iginl]
Tutulan Kismi [ Seri VI, No : 11, Md. 27/(b)l B -
A2 Vadeli / Vadesiz TL / Dovizll Seri VI, No : 11, Md. 27/(b)[ 214555211 22.987.049
A3(l| Yabanci Sermaye Piyasasi Araglanll | Seri VI, No : 11, Md. 27/(c)l N -
B10 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkulel
dayall Projeler, Gayrimenkulell
Dayali Haklarl Seri VI, No : 11, Md. 27/(c)l B -
B20| Atil Tutulan Arsa / Araziler] Seri VI, No : 11, Md. 27/(d)[ 19.427.279( 19.427.279
c10| Yabanci Istiraklerl Seri VI, No : 11, Md. 27/(c)l B -
c2l | Isletmeci Sirkete Istirakl] Seri VI, No : 11, Md. 32/All 1.696[1 1.696
J0' | Gayrinakdi Kredilerl Seri VI, No : 11, Md. 350 2.308.255[ 2.057.378
KD |Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyetil
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarinl
ipotek bedellerill Seri VI, No : 11, Md. 25/(n)[l B
) Cari Onceki Asgari
Portféy Sinirlamalari ligili Diizenleme Dénem (TL) | Dénem (TL) Azami
31 Aralik 201131 Aralik 2010 Oran
10 [Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyetil
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarinl
ipotek bedelleri [I Seri VI, No : 11, Md. 25/(n)[ 0,00%[ 0,00%0] 10%
20 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayalil
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklarll | Seri VI, No: 11, Md. 27/@),b)] ~ 40,62% 37,02%0|  50%
3l |Para ve Sermaye Piyasasi Araglarill
lle Istirakler] Seri VI, No : 11, Md. 27/(b)[ 55,04%[1 59,50%[| 50%
4] | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkulell
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayalill
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasill
Araglar [ Seri VI, No : 11, Md. 27/(c)l 0,00%[ 0,00%[0|  49%
50 | Atil Tutulan Arsa / Araziler( Seri VI, No : 11, Md. 27/(d)l 8,27%L 9,00%U[ 20%
60 |lIsletmeci Sirkete Istirakl] Seri VI, No : 11, Md. 32/All 0,00%l 0,00% 10%
70 |Borclanma Siniri [ Seri VI, No : 11, Md. 35[ 1,01%[0 1,04%0| 500%
8l |Vadeli / Vadesiz TL / Dévizll Seri VI, No : 11, Md. 27/(b)[ 9,14%l[ 10,65%l| 10%

0
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£8.07.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi [I
Kurulu'nun Seri: VI, No: 29 sayili Teblig ile, Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim I
Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi” nin 27 nci maddesinin (d) bendi “Portfdyde bulunan [l
ve alimindan itibaren bes yil gegmesine ragmen iizerinde proje gelistirimesine yonelik [I
herhangi bir tasarrufta bulunulmayan arsa ve arazilerin orani aktif toplaminin %20’sini [l
asamaz” seklinde degistirilmistir. 31.12.2011 tarihli Finansal Tablolara gére, s6z konusu [l

arsalarin aktif toplamina orani %8,27 olup Tebligde belirtilen sinirlar igindedir.[ll

Ayni Tebligle, Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar [l
Tebligi” nin 27 nci maddesinin (a) bendi “Gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali haklara [l
ve gayrimenkule dayall projelere aktif toplaminin en az %50’si oraninda yatirim yapmak [l
zorundadirlar.” seklinde degistirilmistir. S6z konusu oran degisiklik 6ncesinde de %50 [I
olmakla birlikte “portfdy degeri” ve “net aktif degeri” ifadeleri sirasiyla “portfdy” ve “aktif [l
toplami” olarak degistirilmistir. Bu nedenle, 30.06.2011 tarihli portfdy tablosunda %58,7 [I
olan bu oran, séz konusu Tebligle yapilan degisiklik sonrasinda, Sirketin 31.12.2011 [I
tarihli Finansal Tablolarina gére %40,62'dir. Bu oran portféy sinirlamalarina iliskin %50 [I
oraninin altinda kalmakla birlikte, Teblige eklenen Gegici 7 nci maddenin tigiincii fikrasi [
hiikmii ile portféy sinirlamalarina uyum konusunda 31.12.2012 [tarihine kadar siire [l
verilmistir. [

Ayrica bu Tebligle, Seri: VI, No: 11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin I
Esaslar Tebligi” nin 27 nci maddesinin (b) bendi “Bu Tebligin 25 inci maddesinin birinci [I
fikrasinin (a) bendinde yazili varliklar ile 32/A maddesinde belirtilen istiraklerin tamamina [I
en fazla aktif toplaminin %50’ si oraninda.....yatirim yapabilirler.” seklinde degistirilmistir. [
S6z konusu oran degisiklik 6ncesinde de %50 olmakla birlikte “portféy degeri” ve “net [l
aktif degeri” ifadeleri sirasiyla “portfdy” ve “aktif toplami” olarak degistirilmistir. Bu nedenle, [l
30.06.2011 tarihli portfdy tablosunda %41,3 olan bu oran, séz konusu Tebligle yapilan [
degisiklik sonrasinda, Sirketin 31.12.2011 tarihli Finansal Tablolarina gére %55,04" tiir. [I
Bu oran portfdy sinirlamalarina iliskin %50 oraninin tstiinde [bimakla birlikte, Tebligell
eklenen Gegici 7 nci maddenin iglincii fikrasi hitkmii ile portféy sinirlamalarina uyum [I
konusunda 31.12.2012 tarihine kadar siire verilmistir. [l

Tebligin 27 nci maddesinin (b) bendinde, “...Tiirk Lirasi veya yabanci para cinsinden [l
vadesiz ve vadeli mevduata ise en fazla aktif toplaminin %10’ u oraninda yatirim [I
yapabilirler.” hikm yer almaktadir. 31.12.2011 tarihli Finansal Tablolara gére, bu oran I
%9,14 olup portfdy sinirlamasina uygundur. Borclanma siniri, Isletmeci sirkete istirak [I
oranlari portfoy sinirlamalarina uygundur. Diger portfoy sinilama konulari bulunmamaktadir.
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